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Telefon 102123304001

Faks 102123304401
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Ortakhgin Organizasyonu ve Faaliyet Konusu

Kervansaray Yatinm Holding A.S. (Ana Ortaklik veya Sirket), 1976 yilinda Ceylan Giyim Sanayi ve
Ticaret A.S. ismi ile kurulmus olup, 22 Ekim 2010 tarihine kadar bebek ve ¢ocuk giyim, pamuklu 6rme dis
giyim esyast imalat1 ve satis1 faaliyetlerinde bulunmustur. Sirket’in daha 6nce Ceylan Giyim Sanayi ve
Ticaret A.S. olan ticari linvan1t 22 Ekim 2010 tarihinden itibaren Ceylan Yatirim Holding A.S. olarak
degistirilmistir. S6z konusu degisiklik 28 Ekim 2010 tarihli Ticaret Sicil Gazetesi’'nde yayinlanmistir. Bu
kapsamda Sirket bundan bdyle holding alaninda faaliyet gosterecek olup, faaliyet konusu, kurulmus veya
kurulacak sirketlerin sermaye ve idarelerine istirak etmek, verecegi yatirim kararlari dogrultusunda
kaynaklar1 bulmak, yatirim, finansman, pazarlama, organizasyon ve yoOnetim konularinda danigmanlik
yapmaktir. Sirket yonetim kurulu 25.05.2012 tarihli kararinda Sirket’ in ticaret iinvaninin “Kervansaray
Yatirim Holding A.S.” olarak degistirilmesine karar vermis olup tinvan degisikligi 11 Subat 2013 tarihinde
gergeklesmistir.

Ana Ortaklik Sirket olan Kervansaray Yatirnm Holding A.S.” nin, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 136 ila 158’
nci, Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 18 ila 20’ nci maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye
Piyasast Kurulu'nun Seri: I No:31 sayili “Birlesme Islemlerine Iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimleri
cercevesinde SIS Sayilgan Iplik Tekstil Turizm Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. ile birlesmesine iliskin olarak
30 Haziran 2013 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii
tarafindan 31 Temmuz 2013 tarihinde tescil edilmistir. Bu devralma neticesinde Ana Ortaklik Sirket olan
Kervansaray Yatirim Holding A.S.” nin, S.I.S Sayilgan iplik Tekstil Turizm Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.
ortaklarina verilmek iizere gerceklestirdigi sermaye artirim isleminde 528.505.080 TL artigla sermayesini
60.000.000 TL’den 588.505.080 TL’sine ¢ikarmustir.

KERVANSARAY OTELLERI

Kervansaray Bursa City: Kervansaray Bursa, Bursa, Osmangazi’de bulunmaktadir. Otel 1988 yilinda
kurulmus ve faaliyete ge¢mistir. 3.000 m? alan {izerine kurulu tesis 84 oda, 28 siiit odaya sahiptir (250
yatak kapasiteli). Kervansaray Bursa’da teras, acik yiizme havuzu ve restoran bar bulunmaktadir.

Sirket yonetim kurulunun 23 Mart 2020 tarihinde aldig1 karar ile Sirket miilkiyetinde olan Kervansaray
Bursa City otelinin kiralanmasi hususunda KSF Yildirim Turizm Otelcilik Ticaret Limited Sirketi ile 23
Mart 2020 tarihinde s6zlesme imzalanmistir. S6zlesmenin kosullari; aylik kira bedelleri; 11k yil aylik net
95.000 TL+KDV, 2. yil aylik net 110.000 TL+KDV, 3. yil aylik net 121.000 TL+KDV, 4. yil aylik net
133.100 TL+KDV, 5. y1l aylik net 146.410 TL+KDV. 5+5+5 yil olarak imzalanan s6zlesmede her 5 yilin
sonunda taraflar tekrar bir araya gelecek ve yazili mutabakat halinde siire 5 yil uzatilacaktir. Kiraci ilk 5
yillik donem basinda oteli masrafi kendine ait olmak iizere yenileyecektir.

Kervansaray Marmaris: Marmaris Armutalan’da 8,000 m? alan iizerine kurulu tesis 222 odaya sahiptir
(476 yatak kapasiteli). Kervansaray Marmaris’te saglik ve spor kuliibii, agik ve kapali ylizme havuzlari,
restoranlar, barlar, tenis kortlari, plaj voleybolu sahasi, amfi tiyatro, hamam ve sauna bulunmaktadir.
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Sirket yonetim kurulunun 2 Temmuz 2020 tarihinde aldig1 karar ile Sirket miilkiyetinde olan Kervansaray
Marmaris otelinin kiralanmas1 hususunda Bay Arma Turizm Ing. Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. 2 Temmuz
2020 tarihinde s6zlesme imzalanmistir. S6zlesmenin kosullart; aylik kira bedelleri KDV dahil 34.000 Euro,
Soézlesme 10+5 yil olarak imzalanmis olup, Sozlesmeye gore 10 yil sonunda taraflar tekrar bir araya
gelecek ve yazili mutabakat halinde kira siiresi 5 y1l uzatilacaktir.

Kervansaray Termal: Bursa, Cekirge’de 9.000 m? alan {izerine kurulu tesis 198 oda, 13 siiit odaya sahiptir
(500 yatak kapasiteli). Kervansaray Termal’de termal havuz, agik yiizme havuzu, saglik ve spor kuliibii,
solaryum, sauna, konferans salonlari, restoranlar, barlar, diskotek bulunmaktadir.

Kervansaray Yatrim Holding A.S. aktifinde kayith, Bursa ili Osmangazi Ilgesi Kiikiirtlii Mahallesi
H22D01D3C pafta, 3934 ada, 39 parselde bulunan Kervansaray Bursa Termal Oteli, Sirketin eski ortag ile
devam etmekte olan davalar nedeniyle hali hazirda Sirketimiz tarafindan kullanilamamaktadir.

Kervansaray Termal otelinin kiralanmasi ile ilgili hukuki siire¢ Not 17.2.4 Sirket ortaklari/Eski yonetim
kurulu tiyeleri tarafindan yiiriitiilen hukuki stirecler kisminda “Geriye doniik sahte kira sozlesmesine iliskin
davalar” alt bagliginda detayli bilgi verilmistir.

Kervansaray Kundu: Antalya Lara’da bulunan otel, 400 oda 936 yatak kapasitelidir. 4 adet alakart ve Tiirk
Mutfagi restoranlari ile 7 adet bart ve 1 adet agik hava diskosu bulunan tesis i¢inde saglik ve spor kuliibii,
acik-kapali yiizme havuzlar, su parki, su sporlari, sauna, tenis kortlari, mini golf ve basket sahasi
bulunmaktadir.

Kervansaray Kundu’nun tesis Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’ndan 49 yilligina (30 Nisan 2003 — 30 Nisan
2052) kiralanan arazi tlizerine insa edilmistir. Kamu arazisi {izerinde yap-islet-devret modeline goére kurulan
tatil koyt, kira siiresinin bitimi olan 2052 yilinda tiimiiyle Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’na devredilecektir.

Galeri Turizm’e 11.11.2019 tarihindel5 yil siireyle senelik KDV hari¢ 1.694.915 Euro bedelle kiralamustt,
16.11.2021 tarihinde yapilan ek sdzlesme ile kira siiresi ayni sartlarda 6 yil uzatilmigtir.

Kervansaray Uludag: Bursa, Uludaginda 10.000 m? alan iizerine kurulu tesis 159 oda, 10 siiit odaya
sahiptir (510 yatak kapasiteli). Kervansaray Uludag’da telesiyej, spor kuliibii, kapali yiizme havuzu,
restoranlar, barlar, sauna bulunmaktadir.

Kervansaray Uludag’in bulundugu tesis Tarim ve Orman Bakanligi’ndan 99 yilligina (23 Temmuz 1977 —
23 Temmuz 2076) kiralanan arazi iizerine insa edilmistir. Kamu arazisi iizerinde yap-islet-devret modeline
gore kurulan tatil koytli, kira sliresinin bitimi olan 2076 yilinda tlimiiyle Tarim ve Orman Bakanligi’na
devredilecektir.

2017/ 2018 kis sezonunda kapali olan otel Aralik 2018 tarihinde tekrar faaliyet gegmistir. Otel 25 Eyliil
2020 tarihinde 3. tarafa kiralanmistir.

Kervansaray Lara: Antalya Lara’da bulunmakta olup 1.154 yatak kapasitesine sahip 5 yildizli otel ve tatil
koyii statiisiindedir. Kervansaray Lara 110.000 m? alan iizerine kurulu olan tesis 513 oda, 18 aile odasi, 16
ekonomik siiit oda, 30 siiit oda, 2 kral dairesi ve 6 villa, kongre ve toplanti salonlarina sahiptir.
Kervansaray Lara’nin bulundugu tesis Tarim ve Orman Bakanligi’ndan 99 yilligina (23 Temmuz 1977 — 23
Temmuz 2076) kiralanan arazi iizerine insa edilmistir. Kamu arazisi lizerinde yap-islet-devret modeline
gore kurulan tatil kdyii, kira siiresinin bitimi olan 2076 yilinda tiimiiyle Tarim ve Orman Bakanligi’na
devredilecektir.

Sirket aldig1 yonetim kurulu karari ile Kervansaray Lara’yr Galeri Kristal Turizm Insaat Pazarlama ve
Ticaret A.S.’e 3 yil siireyle senelik KDV hari¢ 3.000.000 Euro bedelle kiralamistir.

Mintay Tekstil Konfeksiyon Sanayi ve Ticaret A.S. (“Mintay Tekstil”): 2000 yilinda Ankara’da
kurulmustur. Mintay Tekstil’in ana faaliyet konusu erkek gomlek iiretimi ve ticaretidir. Mintay Tekstil’in
hali hazirda faaliyeti bulunmamaktadir.
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Melis Yapr Sanayi ve Ticaret A.S. (“Melis Yapi”): Melis Yapt 1990 yilinda Bursa’da kurulmustur.
Sirket’in ingaat ana faaliyet konusu konut, tesis, baraj ve sair yapilarin ingaat ve taahhiit isleri ile
ugrasmaktir. Melis Yap1’nin hali hazirda faaliyeti bulunmamaktadir.

Ortakhk Yapisi ve Sermaye Dagilim

Sirketin ortakhik vapisi asagidaki gibidir.

Ortagin Adi-Soyadi/Ticaret Unvani Sermayedeki Payi(TL)  Sermayedeki Pay1(%) OyHakk1 Oran1(%)
ZEYNEP TUMER 365.207.860 62,06 62,06
DIGER 223.297.220 37.94 37,94
TOPLAM 588.505.080 100,00 100,00
Pay bilgisi:
Nama / Hamiline | Beher Paym Nominal Para Birimi Paylarin Nominal Imtiyaz Tiirii
Degeri (TL) Degeri
Hamiline 0,01 TRY 588.505.080 -
Kote Edilen/islem Kotasyon/islem Iigili Tlgili Piyasanin/Borsanin
Goren Sermaye Gormeye Baslama | Piyasanmin/Borsamin | Piyasamin/Borsanin ilgili Pazar
Piyasasi Aracinin Tarihi Bulundugu Ulke Ismi
Tiirii
Pay 24/07/1997 Tiirkiye Borsa Istanbul A.S. | Yakin Izleme Pazari

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu tyeleri Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregince Sirketimiz Esas
So6zlesmesi hiikiimleri ¢ergevesinde secilmektedir. Donem igerisinde gerceklesen degisiklikler bir sonraki
Olagan Genel Kurul’da onaylanmak iizere Y&netim Kurulu karari ile yapilmaktadir. Dénem iginde gorev
alan Yonetim Kurulu iiyeleri ve gorev siireleri asagida gosterilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri:

. Gorev Baslangic

Ad1 ve Soyadi Gorevi Tarihi
Zeynep Tilimer Yonetim Kurulu Baskani 29.02.2020
Ahmetul\/luhammet Yonetim Kurulu Baskan 29.02.2020

Giilpinar Yardimcisi
Cetin Tiimer Yonetim Kurulu Uyesi 17.11.2022
Miray Ercan Bagimsiz Y"“"*F‘m Kurulu 29.02.2020
Uyesi

Meryem Bayer Bagims1z E‘;‘;Z?m Kurulu 20.02.2020

Sirketimizin Yénetim Kurulu Uyelerine ait oOzgegmisler internet sitemizde Yonetim Kurulu basghg altinda
bulunmaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimize iligkin bagimsizlik beyanlari, SPK’nin Kurumsal
Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Tebligi’'ne uygun olarak kendilerinden
almmustir.

Yoénetim Kurulu Bagkam — Zeynep TUMER

1962 Bursa dogumlu Zeynep Tiimer, 1979 yilinda Bursa Kiz Lisesi'nden mezun olmustur. 1980-1983
yillar1 arasinda Isvicre'de bulunan Université de Lausanne da okumustur. ingilizce ve Fransizca bilen
Zeynep Tlmer, 2004 senesinden itibaren Kervansaray Sirketler Grubunda ¢alismaya devam etmektedir.

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi - Ahmet Muhammet GULPINAR
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1986 Cankirt dogumlu Sayin Ahmet Muhammet GULPINAR Kirikkale Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi’nden mezun olmustur. Halen yiiksek lisans &grenimini Gazi Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Ekonometri Anabilim Dali ve Bartin Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Iktisat
Anabilim Dalinda devam etmektedir. Ingilizce bilen Ahmet Muhammet GULPINAR, T.C. Ziraat Bankas1
ve kamu kurumunda gorev yaptiktan sonra halen aile sirketlerinde aktif ticaretle ugragmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyesi — Cetin Tiimer

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi — Miray ERCAN

1964 Bursa dogumlu Sayin Miray Ercan, 1981 yilinda Bursa Kiz Meslek Lisesi'nden, 1984 yilinda Isvigre
Le Manoir Institu'den mezun olmustur. Fransizca ve Ingilizce bilen Miray Ercan, 1985 yilindan bu yana is
hayatinin icinde aktif olarak yer almakta olup kiirk magazaciligi, ev tekstil imalat1 - satis1 ile davet
organizasyon isleri ile istigal etmektedir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi — Meryem BAYER

1961 Ankara dogumlu Sayin Meryem BAYER, Gazi Universitesi iletisim Fakiiltesi Gazetecilik ve Halkla
Mliskiler Yiiksek Okulu’ndan 1984 yilinda mezun olmustur. TRT Genel Miidiirliigiiniin gesitli birimlerinde
yonetici ve miidiir olarak gorev yapmuistir.

Yonetim Kurulu Nezdinde Kurulan Komiteler
29.02.2020 tarihli Genel Kurul sonras1 Kayyim Heyeti atanmasina®”) kadar gegen siirede komitelerde gérev
dagilim1 asagidaki gibidir.

- Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite Bagkan1 : Miray ERCAN
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi ~ : Meryem BAYAR

- Kurumsal Yonetim Komitesi
Kurumsal Yo6netim Komite Bagkani : Meryem BAYAR
Kurumsal Yénetim Komite Uyesi : Meryem BAYAR
Kurumsal Yénetim Komite Uyesi : Ahmet Muhammet Giilpmar

- Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komite Bagkani : Miray ERCAN
Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyesi : Meryem BAYAR
Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyesi : Nail CAKIR

Yonetim Kurulu ve Komite toplantilar1 hakkinda

Do6nem igerisinde ;

Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulmus Komiteler Kurumsal Yonetim Teblig (1I-17.1) ¢ergevesinde
toplanarak sirketin kurumsal yonetim, denetim, iicretlendirme, aday gosterme ve sirketin karsilasabilecegi
riskler hakkinda yonetim kuruluna raporlarini sunmaktadir.

Bagimsiz Denetleme Kurulusu
08.04.2022 tarihli KAP agiklamas ;
Yonetim Kurulumuz Sermaye Piyasasi mevzuati cergevesinde, 2022 yili faaliyet ve hesaplarinin incelenmesi

konusunda Bagimsiz Denetim Kurulusu olarak Mega Global Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S.' nin
secilmesine iliskin teklifi 17.05.2022 tarihli genel kurulda onaylanmustir.

Sirket Yonetim Kurulundaki Degisiklikler
Yénetim Kurulu Uyesi Nail Cakir gérevinden istifa etmis yerine Cetin Tiimer atanmustir.
Personel Sayis1 Hakkinda Bilgiler

31 Aralik 2022 tarihi itibartyla Grup biinyesinde istihdam edilen personel sayis1 29 kisidir (31
Aralik 2021: 69 Kisi).

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar
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1 Ocak — 31 Aralik 2022 tarihleri arasi Uist yonetime 6denen licret ve benzeri menfaatlerin toplam tutari
480.666 TL’dir. Ilgili tutarin tamamu ticretten olusmaktadir (1 Ocak — 31 Aralik 2021: 375.776 TL). Grup,

yonetim kurulu iiyelerini iist yonetim olarak belirlemistir.

icerden Ogrenenler Listesi

IAdi- Soyadi Gorevi

1 [ZEYNEP TUMER 'Yonetim Kurulu Baskan1

2 AHMET MUHAMMET Yonetim Kurulu Baskan Yrd.
GULPINAR

3 |CETIN SUMER Yonetim Kurulu Uyesi

4  MIRAY ERCAN 'Yénetim Kurulu Uyesi

5 IMERYEM BAYAR 'Yénetim Kurulu Uyesi

Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Sirket, esas faaliyet konusu itibariyle holding olup yatirim sirketidir. Sirketimiz faaliyet alan1 kapsaminda
bir yatirnm sirketi olmasi nedeniyle, yatinm potansiyellerini diizenli takip etmekte ve 6n arastirmalar
yapmaktadir. S6z konusu 0n arastirmalar ¢er¢evesinde, Sirket aktifine dncelikle ve agirlikli olmak tizere
iilkemizde gelismekte olan sektdrlerden turizm sektoriinde ve ayni zamanda firsat imkani olan gayrimenkul
gelistirmeye yonelik diger sektorlerdeki arastirma ve gelistirme c¢aligmalart diizenli olarak devam
etmektedir.

Sirketin Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

Sirketin faaliyet konusu, kurulmus veya kurulacak sirketlerin sermaye ve idarelerine istirak etmek, verecegi
yatirm kararlar1 dogrultusunda kaynaklari bulmak, yatirim, finansman, pazarlama, organizasyon ve
yonetim konularinda danismanlik yapmaktir.

Sirket, faaliyetleri ve faaliyetlere iliskin 6nemli gelismeleri es zamanli olarak bilgi edinilmesi maksadiyla
geciktirmeden Kamuoyunu Aydinlatma Platformunda (KAP) agiklamaktadir. Bu ¢ercevede s6z konusu
onemli gelismeler faaliyet raporunun énemli gelismeler ve KAP agiklamalari boliimiinde detayl
verilmektedir.

Onemli Hususlar

- 22.03.2022 tarihli KAP agiklamasi : Selim Sayilgan ile Sayilgan Holding A.S tarafindan 12.11.2021
tarihinde yapilan 2019 ve 2020 y1l1 olagan genel kurul toplantisinda alinan kararlarin iptali ile yokluk
ve butlan talepli olarak Istanbul 15'inci Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 2022/83 E. sayili dosyasindan
Sirketimiz aleyhinde dava agilmig olup, Mahkemece 26/05/2022 tarihi durusma giinii olarak
belirlenmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1012113

- Rapor siirecinde agiklanmis olan 2021 yili faaliyet donemine ait mali tablo ve dipnotlar1 Bagimsiz
Denetim Kurulusu  Aday Bagimsiz Denetim ve S.M.M.M A.S. denetimi ile yapilmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1010005

- Rapor yayimlanma siirecinde kamu denetimi yoktur.

- Genel Kurul Toplantilart Elektronik ortamda gergeklestirilmektedir.

- Hesap donem igerisinde Mevzuat hiikiimlerine aykirt uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi
iiyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlar yoktur.

- Sirketin y1l i¢inde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri ¢ergcevesinde
yapilan harcamalar yoktur.

- Sirket faaliyetlerini onemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri yoktur.

Yil icinde Yapilan Bagislar

01.01.2022 — 31.12.2022 faaliyet donemi i¢inde Grup olarak yapilan bagis yapilmamaistir.


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1012113
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1010005
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FiNANSAL DURUM

Finansal tablolar “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebli

gore diizenlenmistir.

FINANSAL DURUM TABLOLARI (TL)

hiikiimlerine

31.12.2022 31.12.2021
Donen Varhklar 22.990.153 281.798.495
Duran Varhklar 2.719.664.559 1.535.924.617
TOPLAM VARLIKLAR 2.742.654.712 1.817.723.112
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 2.899.264.168 2.085.379.411
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 100.544.102 104.163.020
OZKAYNAKLAR (257.153.558) (371.819.319)
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar (99.520.574) (271.212.648)
TOPLAM KAYNAKLAR 2.742.654.712 1.817.723.112
GELIR TABLOSU (TL)
01.01.-31.12.2022 01.01.-31.12.2021
Kar veya Zarar Kism
Hasilat 7.109 73.988.289
Satiglarin Maliyeti (-) (6.769) (7.199.983)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar (Zarar) 340 66.788.306
Genel Yonetim Giderleri (-) (15.743.575) (8.086.806)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 30.375.933 40.117.682
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (257.189.597) (92.705.993)
Faaliyet Kari/Zarar (242.556.899) 6.113.189
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 1.203.195.284 643.047.540
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (23.947.403) (7.111.648)
Finansman Gideri Oncesi Kar1 936.690.982 642.049.081
Finansman Giderleri (-) (773.335.862) (700.229.235)
Vergi Oncesi Kar 163.355.120 (58.180.154)
Vergi Gelir/Gideri (41.402.376) --
- Donem Vergi Gideri (78.968) --
- Ertelenmis Vergi Geliri (41.323.408) --
Donem Kari 121.952.744 (58.180.154)
Donem Karmin Dagilimi
Kontrol giicii olmayan Paylari (57.026.313) (17.979.080)
Ana Ortaklik Paylari 178.979.057 (40.201.074)
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazan¢/Kayip 0,0003 -0,0001
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (57.026.313) (17.979.080)
Ana Ortaklik Paylari 178.499.821 31.659.137
HASILAT
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Zamana yayil hasilat
Otel hizmet satiglar - 165.754
Ticari mal satist 7.109 --
Otel kira gelirleri -- 55.807.314
Diger gelirler - 18.015.331

Zamanin bir aninda hasilat
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Laminat satiglari - -

Diger satiglar - -
Toplam Hasilat 7.109 73.988.399
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Satilan ticari mallar maliyeti (6.769) --
Hizmet maliyeti - (7.199.983)
Toplam (6.769) (7.199.983)
FINANSMAN GIDERLERI
1 Ocak- 1 Ocak-
Finansman giderleri 31 Aralik 2022 31 Arahk 2021
Faiz giderleri 181.875.397 19.223.265
Kur fark: gideri/(geliri), net 591.460.465 681.005.970
Diger giderler --
Toplam 773.335.862 700.229.235
ILISKILi TARAF iSLEMLERI
1 Ocak - 31 Aralik 2022 1 Ocak - 31 Aralk 2021
e Faiz/Vade Kira/ .. Faiz/Vade Kira/ .
Hiskili taraflardan alislar Farki Hizmet Diger Farki Hizmet Diger
ﬁtlglasr;iOtelcﬂlk Yatirim Turizm San. ve Tic. 502.335 _ _ 289150 _
Kervansaray Hotel Verwaltungs Gmbh 62.424 -- -- --  57.061 --
Bahar Désem Teks San Tic. A.S. 2.633.551 -- -- -- -- --
International Kervansaray Hotel A.S. -- -- 249.091 -- 381.751 --
Mintay Dig Ticaret A.S. -- -- 13.083.656 -- -- --
3.198.310 -- 13.332.747 - 727.962 --
1 Ocak - 31 Arahk 2022 1 Ocak - 31 Aralk 2021
e Kira/  Faiz/Vade . Kira/ Faiz/Vade ...
Hiskili taraflara satislar Hizmet Farki Diger Hizmet  Fark: Diger
Akayteks Dokumacilik ve Emprimecilik A.S. -- 721.991 -- -- -- --
Bahar Dosem Teks San Tic. A.S. 6.000 -- -- -- -- --
Sayilgan Enerji Elektrik Uretimi A.S. 3.600 3.427 -- 3.852 2.786 --
/S%tliman Otelcilik Yatirim Turizm San.ve Tic. Ltd. 3600 _ -~ 3852 _ _
Mintay Dig Ticaret A.S. -- 919.369 175.462 -- 1.498.832 --
Kervansaray Hotel Verwaltungs Gmbh -- -- -- -- -- --
International Kervansaray Hotel A.S. (1) -- - 20.730 -- 12.724 --
Sis Sayilgan Dokuma Boya Iplik Sanayi ve _ _ _ _ _ _
Ticaret A.S.
Sayilgan Holding A.S. 3.000 3.028.664 -- 3.207 2.652.052 --
Ahmet Tayan -- -- -- -- -- --
Selim Sayilgan -- -- -- -- 684.522 --
Cetin Timer -- -- -- -- 348 --
Zeynep Tiimer -- -- -- -- 73.294 --

10.200 3.951.460 196.192 10.911 4.924.558 --

iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 31.12.2022 31.12.2021
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Sis Sayilgan Dokuma Boya Iplik Sanayi ve Ticaret A.S -- 74.530
-- 74.530
Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 31.12.2022 31.12.2021
Selim Sayilgan (1) -- 16.571.262
Zeynep Tiimer (1) 611.530 632.784
Sayilgan Holding A.S. (1) - 69.620.263
Sayilgan Enerji Elektrik Uretimi A.S. -- 35.353
International Kervansaray Hotel A.S. -- 18.766.033
Kervansaray Hotel Verwaltungs Gmbh - 6.123.316
Sis Sayilgan Dokuma Boya Iplik Sanayi ve Ticaret A.S. (2) - 55.359.373
Mintay Dis Ticaret ve Tekstil A.S. - 17.962.089
611.530 185.070.473
iligkili Taraflara Ticari Borglar 31.12.2022 31.12.2021
Sis Sayilgan Dokuma Boya iplik Sanayi ve Ticaret A.S 191.344
191.344
iliskili Taraflara Diger Borclar 31.12.2022 31.12.2021
Mintay Dis Ticaret A.S. 17.557.746 23.417.414
International Kervansaray Hotel A.S. -- 4.616.714
Alman Otelcilik Yatirim Turizm Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. 8.454.176 6.020.306
Cetin Timer 23.263 23.263
Burcak Sayilgan 85.000 85.000
Ertan Sayilgan 933.456 975.004
Selim Sayilgan -- 364.373
Zeynep Tlimer -- 3.700
Kervansaray Hotel Verwaltungs Gmbh 746.523 684.099
Bahar Dosem Teks San Tic. A.S. 31.491.134 --
Toplam 59.291.297 36.189.873
Teminat / Rehin / ipotek

Borglanmalar igin verilen teminat, rehin ve ipotekler.

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibartyla Grup tarafindan verilen TRI’lerin ayrintis1 agagidaki

gibidir:

Cinsi Kime Verildigi 31 Aralik 2022 31 Arahk 2021
Ipotek (1) Bankalara 7.048.366.467 5.524.631.058
Kefalet Bankalara 41.277.543 --
Teminat mektubu Devlet kurumlari 5.064.797 4.911.509
Teminat mektubu [cra Dairesi/Mahkeme 550.419 550.419
Rehin (2) Akbank Tiirk A.S. 43.873.237 43.873.237
Cek/ Senet (3) Bankalara 70.000.000 2.639.354
Teminat mektubu Diger 2.655.634 16.280
Toplam 7.211.788.097 5.576.621.857

(1) Detaylart Not 13 ve Not 14°te agiklanmistir.
(2) Kullanilan kredi karsilig1 verilmistir (Not 7)
(3) imzalanan protokol (Not 7) kargilig1 verilen senetlerdir.
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[lave olarak Grup’un gayrimenkulleri iizerinde yiiriitiilen icra takipleri nedeniyle serhler bulunmaktadir.

Grup’un 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla banka/alacakli bazinda borglanmalari
asagidaki gibidir;

31 Aralik 2022 31 Arahk 2021
Doviz Doviz Doviz Doviz

Banka/Alacakh cinsi tutarn1  TL karsihgr  cinsi tutar1  TL karsihg:
Galeri Kristal Tur. Ins. Paz. Ve

Tic. A.S. (1) Euro 100.730.751 2.011.673.677  Euro 100.730.751 1.478.959.101
Tevfik Orhan Ozsaracoglu (2) TL 94.837.843 94.837.843 TL 94.837.843 94.837.843
Akbank Tirk A.S. (3) Dolar 6.752.384  126.485.658  Dolar 6.752.384 87.629.064
Toygar Yedigoz (4) TL 77.900.751 77.900.751  Euro 3.708.651 54.451.527
Denizbank A.S. (5) Euro 2.347.009 46.871.647  Euro 2.347.009 34.459.490
Landesbank (6) Euro -- --  Euro 2.070.617 30.401.420
Deniz Faktoring A.S. (5) TL 8.191.738 8.191.738 TL 8.191.738 8.191.738
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. (7) TL 343.735 343.735 TL 343.868 343.868
Toygar Yedigoz (4) TL 3.300.000 3.300.000 TL -- --
Toplam 2.369.605.049 1.789.274.051

(1) Aareal Bank AG tarafindan kullandirilan ve son 6deme tarihi 10 Subat 2014 olan ilgili bakiye, Sirket’in
SIS Sayilgan Iplik Tekstil Turizm Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. birlesmesi neticesinde Grup’a gegmistir.
Krediye iliskin kalan en son ana para bakiyesi 53.900.149 Euro’dur. Aareal Bank AG tarafindan yiiriitiilen
hukuki siiregler Not

17.2.1°de agiklanmustir. Kredi i¢in Aareal Bank AG lehine Kervansaray Termal ve Kervansaray Lara
otelleri lizerine 70 Milyon Euro tutarinda 1. dereceden ipotek tesis edilmistir.

Aareal Bank AG ile Galeri Kristal Turizm Insaat Pazarlama ve Ticaret A.S. (“Galeri Turizm”) arasinda
imzalanan 26 Kasim 2019 tarihli “Alacak Devir ve Risk Devir” sozlesmesi ile ilgili bakiye ve bakiyeye
iligkin tiim teminat ve ipotekler Galeri Turizm’e gegmistir.

Sirket ilgili bor¢larin yapilandirilmasi i¢in Galeri Turizm 29 Ocak 2020 tarihinde uzlagma tutanagi
imzalamaistir.

Uzlagma tutanagina gore;

- Taraflar 100.730.751 Euro borg {izerinde mutabakata varmistir.

- Kervansaray Termal icin Istanbul 10. Icra Miidiirliigii iizerinden yiiriitiilen icradan satis (Not 17.2.1)
yapilmayacak sadece icranin devami i¢in zorunlu islemler yapilacaktir.

- Kervansaray Lara otelinin icradan satis1 yapilacak ve satisa Sirket tarafindan itiraz edilmeyecek

- Galeri Turizm icradan satis sirasinda ipotek tutarina kadar ihale istirak edecek

Yukarida sayili sartlar ile ihalenin Galeri Turizm lehine sonuglanmasi ve tapunun Galeri Turizm lehine
islenmesi durumunda Sirket’in tiim borglari 6denmis ve tasfiye edilerek sonlanmig sayilacaktir.

Ihale 3. kisiler lehine sonuglansa dahi 26 Kasim 2019 tarihli temlikten dnce ve sonra yapilan veya
yapilacak tim SGK ve kamu borglari ile sair borglar Galeri Turizm’e 6denmesi durumunda ibra gegerli
olacaktir.

Ihale neticesinde Kervansaray Lara’nin Galeri Turizm tarafindan alacaga mahsuben alinmasi ve ihalenin
kesinleserek tapunun Galeri Turizm adma tescil edilmesi halinde Galeri Turizm tarafindan kira
sOzlesmesini kapsaminda verilen avans tutar1 da ibra edilecektir

[lave olarak protokoliin gecerliligi 11 Kasim 2019 tarihi itibariyla imzalanan Kervansaray Kundu oteli kira
sozlesmesinin yiiriirliikte kalmasina baglanmigtir (karsilikli fesih, icra takibi nedeniyle tahsi hakk: iptali
disindaki haller kapsam dis1 birakilmustir).

Sirket yoOnetimi Kervansaray Lara otelinin icradan satist sonrasi kredi borcunun kapanacagini
degerlendirmektedir.
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Galeri Kristal Tur. Ins. Pazarlama ve Tic A.S.'nin Sirketimizden olan alacaklar1 dolayisiyla ipotekli
bulunan Lara Otelimizin, istanbul 10. icra Miidiirliigii'niin ipotek takip dosyasi kapsaminda talimat icra
dairesi olan Antalya Gayrimenkul Satis Icra Dairesi tarafindan 2021/23 Talimat sayili dosyas: ile
Sirketimiz miilkiyetindeki yer alan Antalya ili Murat Pasa Ilgesi Giizel oba Mahallesi 27973 ada 39 Nolu
parsel iizerinde yer alan 10 Katli Otel Binas1 ve Arsa ile Antalya ili Murat Pasa Ilgesi Giizeloba Mahallesi
27973 ada 40 parsel tizerindeki Sirketimizin sahip oldugu iist hakki ve bu iist hakki ¢er¢evesinde kurulan
tesisin, bir biitiin olarak Kervansaray Lara Otel'in, icra yolu ile acik arttirma yolu ile satisi
gergeklestirilmistir.

Bu satis sonucunda Antalya Gayrimenkul Satis Icra Dairesi 2021/239 TImt. sayili dosyasinda Antalya ili
Muratpasa Ilgesi, Giizeloba Mah. 27973 Ada, 39 ve 40 Parsel sayili tasinmazlar yoniinden ihale yapilmis
olup 03.02.2022 tarihinde 39 numarali parsel Galeri Kristal Tur. Ins. Pazarlama ve Tic A.S.'ye
418.000.000,00 TL, 40 numarali parsel Galeri Kristal Tur. ins. Pazarlama ve Tic A.S.'ye 103.000.000,00
TL bedelle ihale edilmistir.

S6z konusu ihalenin feshine iligkin olarak 3. kisiler tarafindan 5 ayr1 dava agilmis olup bu davalardan
birlestirilen 3 dava dosyasi reddedilmis heniiz kesinlesmemis istinaf incelemesindedir. Diger 1 dava
reddedilmis, kesinlesmemis istinaf incelemesinde ve 1 dava reddedilmis durumdadir.

(2) Fibabanka A.S. tarafindan 2013 yilinda Sirket’e kullandirilan ve 6demesi ger¢eklesmeyen banka kredisi
borcundan olusmaktadir. Krediye iliskin kalan en son ana para bakiyesi 34.372.379 TL’dir (23 Temmuz
2015 tarihi itibariyla). Fiba Banka A.S. ve temlik alanlar tarafindan yiiriitiilen hukuki siirecler Not
17.2.2’de agiklanmigtir. Kredi i¢in Fiba Banka A.S. lehine Kervansaray Kundu oteli iizerine 1. dereceden
35 Milyon Euro ve 2. dereceden 70 Milyon TL tutarinda ipotek tesis edilmistir.

Ilgili kredi borcu Fibabanka A.S. tarafindan 2015 yilinda Giiven Varlik Yonetim A.S.’e (6nceki adiyla
Gelecek Varlik Yonetim A.S.) devir ve temlik etmistir. Gliven Varlik Yonetim A.S. ise 19 Kasim 2019
tarihinde imzalanan alacak devir/temlik sdzlesmesi ile Tevfik Orhan Ozsaragoglu’na, bakiyeye iliskin tiim
teminat ve ipotekler birlikte, devir ve temlik etmistir.

Grup 2019 yili igerisinde Giiven Varlik Yonetimi A.S.’e 5.000.000 Euro 6deme yapmustir.

Sirket yonetimi ile Tevfik Orhan Ozsaragoglu arasinda borglarin yapilandirmas: igin goriismeler baslamis
ve 3 Nisan 2020 tarihinde borcun protokolde belirtilen sartlar ¢er¢evesinde ddenebilmesi i¢in borg tasfiye
sOzlesmesi imzalamiglardir. Yapilan sdzlesmeye gore;

- 94.837.843 TL borg bakiyesi lizerinde mutabakata varmislardir.

- Cesitli icra daireleri ve mahkemelerde yiiriitiilen hukuki siirecler (Not 17.2.2) sonlandirilma konusunda
mutabakata varilmigtir.

- 10 Mayis 2020 tarihinden baglayarak aylik 10 Milyon TL olarak 7 ayr1 senet diizenlenmistir.

Taraflar yukardaki sartlarin yerine getirilmesi ve ilgili senetlerin 6denmesi sartiyla Sirket’in borglarinin
sona erecegine karar vermistir.

Rapor tarihi itibartyla toplam 70.000.000 TL’lik senetler ddenemedigi i¢in 29 Haziran 2020 tarihinde
Sirket aleyhine Istanbul 24. Icra Miidiirliigii 2020/9578 Esas say1l1 dosya ile icra takibi baslatilmistir.

(3) Bahar Tekstil’in sahip oldugu Sirket hisselerinde rehin bulunmaktadir. Rehin olarak alinan hisse
senetleri 9 Kasim 2020 tarihi itibariyla borsada satigina baglanmistir. Akbank T.A.S. tarafindan yiiriitiilen
hukuki siirecler Not 17.2.7’de agiklanmustir.

(4) Taksitli kredi bakiyesidir. Cari dénem igerisinde ddenmesi gereken taksitler ddenememis ve temerriide
diistilmustiir. Ilgili banka lehine Sirket’in sahip oldugu Sariyer’deki villa lizerinde 8 Milyon TL 1.
Dereceden, 6 Milyon TL 2. Dereceden ipotek tesis edilmistir.

Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S Beylikdiizii Ticari Subesi tarafindan; Mintay Tekstil Konfeksiyon San. Ve Tic.
A.S.'ne kullandirlan ve sirketiyle birlikte Akayteks Dokumacilik ve Emprimecilik A.S, Cetin Tiimer,
Selim Sayilgan ve Ertan Sayilgan'in miiteselsil kefil oldugu kredi borcu ile yine Yap1 Kredi Bankasi A.S.
Bursa Fomara Subesi tarafindan sirkete kullandirilan ve Akayteks Dokumacilik ve Emprimecilik A.S,
Bahar Dosem Tekstil San. Ve Tic. A.S, Selim Sayilgan ve Ertan Sayilgan'in miiteselsil kefil oldugu kredi
borcu tiim teminatlart hak ve alacaklari ile birlikte Yapr Kredi ve Toygar Yedigoéz arasinda Beyoglu 48.
Noterligi 17281 yevmiye numarali ve 20.01.2022 tarihli Alacagin ve Alacagin Teminatin1 Teskil Eden
Ipotek/Rehnin Devri Sozlesmesi sartlari kapsaminda tiim haklar1 ve hukuki vecibeleri ile birlikte Toygar



Kervansaray Yatirim Holding A.S. ve Bagh Ortakhklar

YEDIGOZ'e devir ve temlik edilmistir. S6z konusu devir ve temlik ile bildirimi neticesinde s6z konusu
borglara istinaden Toygar YEDIGOZ sirketen alacakli hale gelmistir.

Is bu devir ve temlik sonrasinda, Toygar YEDIGOZ ile sirket arasinda 04.03.2022 tarihinde Borg Tasfiye
Sozlesmesi imzalanmis olup bu sozlesmeye gore, faizi ve fer'ileri ile birlikte 159.731.490,71 TL olan
borcu, sozlesme sartlarinin yerine getirilmesi kosuluyla indirimli olarak 79.865.745,36 TL olarak kabul
edilerek 7 esit taksit halinde, ilk taksiti 28.03.2022 tarihi itibari ile 6denmek {izere yapilandirilmasina
mutabakata varilmistir. Mutabakat sartlarina gore 6demeler yapilamamustir.

Denizbank A.S. ile Toygar YEDIGOZ arasinda Beyoglu 48. Noterligi 141687 yevmiye numarali ve
21.07.2022 tarihli Alacagin Kismen Temliki Sozlesmesi sartlart kapsaminda milastaki arsalarin ipotegin
temliki karsiliginda 3.300.000,00 TL 6deme Toygar Yedig6z tarafindan yapilmustir.

(5) 2 Mayis 2019 tarihinde imzalanan uzlagma tutanagi ve 19 Aralik 2019 tarihinde yapilan ek protokol ile
uzlagma saglanmis ve ilgili bakiyeler yapilandirilmistir.

Denizbank A.S. ile yapilan uzlagma tutanagina gore;

- 11.459.602 Euro kredi borcu (69.052.122 TL nakit ve 350.180 TL gayrinakdi karsilig1) ve 624.265 TL
vekalet {icreti iizerinde mutabaka varildi ve %7 faiz oran iizerinden yeniden yapilandirildi.

- Mutabakata varilan tutarin 6demesi igin;

a) Denizbank A.S. lehine verilen ipoteklerin paraya ¢evrilmesi yoluna gidildi. 2019 yili igerisinde, icra
yoluyla (uzlasmaya gore bu yolla asgari 40 Milyon TL tahsilat ongoriildii) Sis Dokuma’ya ait Bursa
Osmangazi’deki fabrika bina ve arsalari, Sirket’e ait Bursa Niliifer’deki 3 adet daire, Bursa Mudanya’daki
19 adet daire, Melis Yapi’ya ait Bursa Cekirge’deki 2 adet daire, Bursa Niliifer’deki 3 adet daire 2019 yili
icerisinde satilmistir. Icra iizerinden yapilan bu satislar 71.744.680 Milyon TL olarak gerceklesmistir
(masraf hari¢ 71.641.998 TL 6deme yapildi).

b) 19 Aralik 2019 tarihinde, ilgili satiglar sonrasi bakiye bor¢ olan 1.948.354 Euro i¢in protokol yapilmistir.
Bu protokol ile 1.948.354 Euro iizerinde islenmis %7 faiz ile olusan 2.347.009 Euro tutarindaki borg 54 esit
taksite boliinmiistiir. Odeme 30 Eyliil 2020 tarihinde baslayacaktir. 624.265 TL vekalet iicreti ise son taksit
sonrast ddenecektir.

Deniz Faktoring A.S. ile yapilan ayn tarihli uzlagsma tutanagi ile 6.142.535 TL’lik bor¢ %20 faiz tizerinden
yapilandirilmig ve 9.025.068 TL tutarina ulasan borg bakiyesi 60 aylik ddemelere ayrilmistir.

8 Eyliil 2020 tarihinde yapilan uzlasma ek tutanagi ile Mart 2020°den beri 6denemeyen taksitler sonraki
taksitlere ilave edilmis ve ilk 6deme tarihi 30 Ocak 2021°e ¢ekilmistir. Uzlagsma ek tutanag: ile belirlenen
taksitli 6demeler yapilmamistir.

(6) 1.625.000 Euro anapara ve 445.617 Euro faiz bakiyesidir. Landesbank tarafindan yiiriitiilen hukuki
siirecler Not 17.2.5’de agiklanmustir.

(7) Tasit kredisinde olusmaktadir. icra iizerinden yapilan tasit satislari sonrasi ilgili banka tarafindan
343.735 TL temerriit borcu kaldig1 bildirilmistir.

Riskler Ve Yonetim Kurulu’nun Degerlendirmesi

Kervansaray Yatirim Holding A.S.’nin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
Sirket biinyesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmus ve gorev ve calisma esaslari
belirlenmistir.

Calismalarda finansal risklerin degerlendirilmesinin yan1 sira operasyonel, ¢evresel, teknolojik vb. finansal
olmayan risklere de yer verilmektedir. Risk envanterine goére ortaya ¢ikan Onemli riskler ve alinan
aksiyonlar asagida 6zetlenmistir.

Risk Risk Aciklamasi

Likidite Riski

[s siirekliligi anlaminda yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet saglayamamak, nakit akimi
dengelemek adina yeterli fonlama bulamamak ve de agik pozisyon kapatabilme kabiliyetinin
zayiflamasi gibi sirketin maruz kalabilecegi likidite riskleri i¢in periyodik analiz ¢alismalari

yapilarak riskler yonetilmektedir.
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Sermaye Riski

Sirket sermaye yonetimi anlaminda faaliyetlerinin siirekliligini bor¢/toplam sermaye
dengesini
en verimli sekilde kullanarak saglamaya ¢aligmaktadir.

Kur/Faiz Riski

Finansal Risk

Sirket, doviz cinsinden varliklarmi ve yiikiimliilikklerini TL'ye ¢evriminde kullanilan kur
oranlarinin degisimi nedeniyle, kur riskine maruz kalabilmektedir. Bu riskleri bertaraf etmek
amagcl olarak genellikle mal alimi yapilan doviz cinsinden mal satis1 yapmak gibi ¢esitli
korunma politikalar1 uygulamaktadir.

Ayrica, Sirket, nakit akimmi dengelemek adina cesitli finansman kaynaklar1 kullanmasi
sebebiyle ulusal ve uluslararasi piyasalardaki faiz orani degisimlerinden etkilenmektedir.
Riskin minimize edilmesi amaciyla da g¢esitli korunma politikalar1 uygulamaktadir

Finansman
Riski

Sirketin mevcut durumda uzun dénemli yatirimi bulunmamaktadir. Operasyonel ihtiyaglarini
finanse etmek icin kisa vadeli banka kredisi ile kendisini fonlayan sirket, felsefesi geregi
likiditesi yiliksek varliklar ile kapanamayacak finansman yiikiine katlanmamaya 6zen
oostermektedir.

Ekonomik
Riskler

Ekonomik istikrarsizliklarin (durgunluk, kriz, resesyon, devaliiasyon vb.) olumsuz etkileri,
kur

ve faiz hareketleri, is giicii hammadde, elektrik vb. girdi maliyetlerini olusturan kalemlerdeki
fiyat dalgalanmalar1 gibi yatirim ve de isletme sathasinda 6nemli risk kaynaklarindan olup
duyarlilik analizleri ile degisimlerin etkileri dlgiilerek her duruma gore farkli aksiyonlar
olusturulmaktadir.

Risk

Risk Aciklamasi

Stratejik Riskler

Pazar payini etkileyen rekabet, miisteri taleplerindeki degisim, iiriin/hizmet gelistirme gibi is
siirekliligini tehdit eden konular lizerindeki stratejik riskler, farkli {ilkelere yapilan yatirimlarin
cesitlendirilmesi, her alanda yasanan degisimleri dogru sekilde ve zamaninda anlayarak karar
imekanizmalarini ¢alistirmak gibi yontemler ile yonetilmektedir.

Is Siirekliligi
Riski

Stratejik olarak bir felaket, beklenmedik veya acil durum sirasi/sonrasinda, alternatif bir
sekilde ve alternatif lokasyonlarda, kritik sistemlerin, teknik altyap1 ve tesislerin kurtarilip,
islevselliginin geri kazandirilmasi konusunda acil durum eylem planlar1 hazirlanarak, periyodik
plarak revize edilmektedir.

Rekabet
Riskleri

[Yurti¢i ve Uluslararasi platformda rekabet giicliniin korunmasi ve arttirilmasi i¢in miisteri
portfoyliniin iyi taninmasi ve miigteri talepleri degisiminin iyi tespit edilmesi iizerinde
calisilmakta, kurulan ticari iligskilerin uzun vadeli olarak kalmasi i¢in miisteri hizmetleri
lkalitesi, fiyat avantajlari, kalite vb. maksimum seviyede tutulmaktadir.

Operasyonel
Riskler

Olmayan Riskler

Uretim ve dagitim hattinda isletme/kullanici hatalar1 kaynakli ya da ¢evresel faktorler (dogal
hfetler, ter6r vb.) nedeniyle meydana gelebilecek sistemsel aksakliklar, mekanik arizalar,
hirsizlik gibi operasyonel aksakliklar yerinde ve zamaninda miidahaleler ile etkileri en aza
indirgenmis diizeyde yonetilmektedir. Ayrica, sirket biinyesinde genis bir sigorta kapsami
dizayn edilerek olast hasarlarmn maddi etkilerinin minimize edilmesi hedeflenmistir.

Hukuksal/ Politik
Riskler

Finansal

Zorlayici biirokrasiler, regiilasyon degisimleri, hukuksal davalar, vergi ihtilaflari, fikri haklarin
ihlali, haksiz rekabet, paydaslarla yapilan sdzlesmeler, giimriik sorunlari, politik iliskiler vb.
lkonular sirketin dogasinda olan riskler olup, sik1 ve zamaninda takipler ve operasyonlar ile
kontrol altinda tutulmaktadir.

Cevre/Saghk/
Giivenlik Riskleri

Uretim tesislerinde, gevre saghig, paydas giivenligi ve paydas saghigi ile ilgili olarak kanunen
belirlenmis standartlara uyum ile ilgili politika ve prosediirler takip edilmekte olup, olumsuz
cografi ve iklim sartlarina uygun 6nlemler alinmaya calisilmaktadir. Ayrica dogal afetler ve
teror olaylarina iliskin riskler sigortalanarak sigorta sirketlerine transfer edilmektedir.

GENEL KURUL BiLGILERI
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Genel Kurul ilam : https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1023646

Sirketin 25.04.2022 tarihli KAP ag¢iklamas;

Sirketimizin 2021 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nin 17/05/2022 giinii, saat 10.00'da, Ordu Cad.
No:31 Double Tree by Hilton Beyazit/istanbul adresinde, giindem maddelerini gériismek {izere
yapilmasina, toplant1 yeri, giinii ve saati ile giindemin Sirketimiz pay sahiplerine bildirilmesine, Sirket Esas
So6zlesmesinde ve SPK mevzuatinda belirtildigi sekilde ilan edilmesine, Genel Kurul Toplantisina
Bakanlik temsilcisi tayin edilmesi igin Istanbul Valiligi Il Ticaret Miidiirliigii'ne miiracaat edilmesine ve
diger biitiin kanuni formalitelerin tamamlanmasina karar verilmistir.

Giindem:

1 - Acilisg ve toplant1 bagkanliginin olusturulmasi.

2 - 2021 yil1 Faaliyet Raporlarinin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

3 - 2021 yil1 hesap donemine ait Bagimsiz Denetci Raporunun okunmasi ve miizakeresi.

4 - 2021 yil1 hesap donemine ait Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

5 - Sirket Yénetim Kurulu Uyelerinin 2021 yili faaliyetlerinden dolay1 ayr1 ayr1 ibralarmin goriisiilmesi,

6 - 2021 yil1 faaliyet sonucu hakkinda karar alinmasi ve 2021 yil1 kar/zarar kullanim seklinin belirlenmesi,

7 - Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri geregince; Sirketin ve bagli ortakliklarinin
2021 yilinda ii¢iincii kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

8 - 8. Yonetim Kurulu Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. Maddelerinde yazil1 islemlerin ifas1 icin
gerekli iznin verilmesi ve Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda 2021 yili igerisinde
bu kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

9 - Sirketin 2021 y1l1 igerisinde yaptig1 bagislar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

10 - Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu tarafindan
yapilan 2022 yili Bagimsiz Denetleme Kurulusu se¢iminin dnerisinin onaylanmasi,

11 - Sirketin 2022 yilinda yapabilecegi bagis siniriin belirlenmesi,
12 - Yonetim kurulu iiyelerinin secimi ve gorev siirelerinin tespiti,
13 - Yénetim Kurulu Uyelerinin iicretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarin belirlenmesi,

14 - Dilekler ve Kapanig

Genel Kurul Sonucu :Sirketimizin 2021 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi gergeklestirilmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1030825

Tutanak:
KERVANSARAY YATIRIM HOLDING ANONIM SIRKETI’NIN
17 MAYIS 2022 TARIHINDE YAPILAN
2021 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

Kervansaray Yatirim Holding Anonim Sirketi’nin 2021 Y1l Olagan Genel Kurul Toplantis1 17 Mayis 2022 tarihinde
Saat: 10:00°da Ordu Caddesi No:31 Double Tree By Hilton Beyazit- Istanbul adresinde, T.C. Ticaret Bakanhg
Istanbul Ticaret 11 Miidiirliigi'niin 16.05.2022 tarih ve E-90726394-431.03-00074672956 sayili yazistyla
gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Sayin Ferda Yilmaz gézetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait davet; Kanun ve Esas S6zlesmede ongoriildiigii gibi toplanti yeri, gilinli ve saati ile giindemi de ihtiva
edecek sekilde, 25.04.2022 tarih ve 10566 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nde, ayrica Sirketimizin
www.kervansarayholding.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesi ile 25.04.2022 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformunda ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'nin Elektronik Genel Kurul Sisteminde siiresi i¢inde yapilmuistir.

Hazir Bulunanlar Listesinin tetkikinden, Sirket'in toplam 588.505.080 TL ¢ikarilmig sermayesine tekabiil eden her biri
1 (bir) Kurus nominal degerli 58.850.508.000 adet paydan;

367.387.243 TL sermayesine tekabiil eden paym asaleten, 1.000.000 TL sermayesine tekabiil eden paymn temsilen
olmak fizere; toplam 368.387.243 TL sermayesine tekabiil eden payin toplantida temsil edildigi tespit edilmistir.
Temsil eden paylar icerisinde 100 adet pay i¢in elektronik ortamda asaleten katilim oldugu tespit edilmistir. Toplam
nisap igerisinde, toplantiya elektronik ortamda katilan hissedarlar da bulunmakta olup bdylece gerek Kanun ve
gerekse Esas Sozlesmede ongoriilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugu belirlenmistir.
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Tiirk Ticaret Kanunu'nun 1527°nci maddesinin besinci ve altinci fikrasi geregince, Sirket'in elektronik genel kurul
hazirliklar yasal diizenlemelere uygun olarak yerine getirilmistir. Yonetim Kurulu Baskan1 Zeynep Tiimer tarafindan,
oy kullanma sekli hakkinda agiklamada bulunularak, gerek Kanun ve gerekse Sirket esas sozlesmesinde yer aldig:
iizere elektronik oy sayimmi diizenlemeleri sakli kalmak kaydiyla, toplant1 salonunda fiziki olarak katilan sayin pay
sahiplerinden kabul oyu kullanacak saym pay sahiplerinin agik ve el kaldirma usulii ile oy kullanmalari, ret oyu
kullanacak saymn pay sahiplerinin ise ret oyunu hem el kaldirmak hem de sozlii olarak beyan etmesi gerektigi
belirtilmistir. Toplantt Yonetim Kurulu Baskani Zeynep Tiimer tarafindan fiziki ve elektronik ortamda ayni anda
acilarak glindemin goriisiilmesine gecilmis, glindem geregince yapilan miizakere neticesinde asagidaki kararlar
almmustir;

GUNDEM MADDE 1 — Giindemin 1. maddesi geregince, Olagan Genel Kurul'un yonetimi ile gérevli Toplanti
Bagkanligi'nin se¢imine ge¢ildi. Giindemin 1. maddesinin oylanmasi 368.387.243 kabul oyu neticesinde oy birligi ile
kabul edildi. Sirket pay sahiplerinden Zeynep Tiimer genel kurula hem s6zlii hem de yazili onerge ile (EK-1) toplanti
baskan1 olarak Ipek izgi Tezman’in secilmesi teklifini agikladi. Bunun iizerine yine Zeynep Tiimer soz alarak baska
teklifi olan olup olmadigini genel kurula sordu, ancak herhangi bir sair teklifte bulunulmadigindan yonetim kurulu
Zeynep Tiimer’in yapmis oldugu teklif fiziken ve elektronik olarak oylamaya agildi. Yapilan oylama sonucunda Ipek
Izgi Tezman’n toplant1 bagkan1 olarak gérev yapmasina, 368.387.243 kabul oyu neticesinde oy birligi ile kabul edildi.

Toplant1 Bagkam Ipek izgi Tezman, T.T.K’nin 419’uncu maddesi geregince, Oy Toplama Memurluklarina Serdar
Cengiz ile Ahmet Muhammet Giilpinar’i, Tutanak Yazmanliklarina Pinar Selcen Horasan ile Yaren Turan’i atadi.
Ayrica elektronik genel kurul sistemini kullanmak tizere, MKK gorevlendirmesiyle "Merkezi Kayit Kurulusu
Elektronik Genel Kurul Sistemi Sertifikas1 Uzmanlig1" bulunan Faki Bulug¢ Demirel’in atandig1 kurula bildirildi.

Miizakere edilecek giindem maddeleri igin gerekli dokiimanlarin mevcut oldugu, Yénetim Kurulu Uyelerinden,
Zeynep Tiimer, Ahmet Muhammet Giilpinar, Meryem Bayar, Miray Ercan ile Nail Cakir ile 2021 yili bagimsiz
denetgisi Aday Bagimsiz Denetim ve S.M.M.M. A.S.’den Furkan Sayici’nin hazir oldugu tespit edildi (EK-2).

GUNDEM MADDE 2 — Giindemin 2. maddesi ile ilgili olarak Yonetim Kurulu Baskan1 Zeynep Tiimer’in yazil
onergesi ile, Sirketin 2021 yili hesap donemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Sirket'in
www.kervansarayholding.com.tr kurumsal internet sitesinde, Sirket Merkezi'nde, Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda
ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'nin Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde yayinlanmis olmasi nedeniyle okunmus
sayllmasini yazili 6nerge ile teklif etti (EK-3). Bu teklif fiziki ve elektronik olarak ayni anda oylamaya sunularak,
368.387.243 kabul oyu neticesinde oy birligi ile kabul edildi.

2021 yili Faaliyet Raporu miizakereye acildi. Kadir Kirik s6z alarak; “Sirkete e-mail olarak ilettigim sorularimin
cevaplanmasini istiyorum”, diyerek yazili olarak da sorularmi toplanti bagkanligina sunarak yonetim tarafindan
sorularinin cevaplanmasini istedi. Yazili iletilen 12 adet sorusu (EK-4) toplanti katilimcilarina toplanti bagkam
tarafindan okundu. 1. Soru Yonetim Kurulu baskani1 Zeynep TUMER tarafindan “Istanbul 35. Icra Dairesi tarafindan
satig yapildi. Hisseler Kervansaray Reklam sirketinin alacagina mahsuben Kervansaray Reklam tarafindan alindi.
Ancak ihale heniiz kesinlesmedi. Bagimsiz denetim raporunda da bu durum agiklanmigtir. Satis kesinlestiginde
KAP’ta duyurulacaktir.” seklinde cevaplandi.

Toplant1 bagkani tarafindan séz verilen Zeynep TUMER “Sorularin giindem ile ilgisi olmamasi nedeniyle, Kadir Kirik
tarafindan iletilen 12 kalem sorunun toplantiya katilmayan diger hissedarlarin da konulara iliskin bilgi sahibi olmas1
amactyla Kurumsal Yonetim Ilkeleri 1.3.5. maddesi geregi giindemle ilgili olmamasindan dolayi/hemen cevap
verilemeyecek kadar kapsamli olmasindan dolay1 en geg 15 giin igerisinde Yatirimer Iligkileri Boliimiimiiz tarafindan
yazili olarak cevaplanacak, ayrica 30 giin igerisinde sirketin internet sitesinde sorulara iliskin cevaplar
yayinlanacaktir.” dedi. Toplanti baskani s6z alarak “Sorular arasinda 11. maddenin giindem ile alakali olmasi
nedeniyle okunarak toplantida cevaplanmasini 6neriyorum” dedi. Toplant1 bagkani tarafindan soru okundu. Yoénetim
kurulu bagkan1 Zeynep TUMER tarafindan “Akbank’mn alacag: mali kayitlarda goriilmektedir. Hisse satiglarini yerine
getirmistir banka. Banka ile hali hazirda devam eden bir anlagma s6z konusu degildir.” seklinde cevap verildi.

Toplant1 bagkanligina Mehmet Sinan Pirimoglu tarafindan 6 kalemden olusan soru listesi yazili olarak iletildi (EK-5).
Toplant1 bagkanlig1 tarafindan s6z konusu soru listesi degerlendirilip soru igerikleri Faaliyet Raporu konusunda
olmadigindan ilgili maddede degerlendirilmek iizere Faaliyet Raporunun oylanmasina geg¢ildi.

2021 yil1 Faaliyet Raporu 368.387.243 kabul oyu neticesinde oy birligi ile onaylandi.

GUNDEM MADDE 3 — Giindemin 3. maddesi ile ilgili olarak Yénetim Kurulu Baskan1 Zeynep Tiimer yazili onerge
ile, 2021 y1l1 hesap donemine ait Bagimsiz Denet¢i Raporu'nun, Sirket'in www.kervansarayholding.com.tr kurumsal
internet sitesinde, Sirket Merkezi'nde, Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'nin
Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde yaymlanmig olmasi nedeniyle okunmusg sayilmasini yazili dnerge ile teklif etti
(EK-6). Bu teklif fiziki ve elektronik olarak ayni anda oylamaya sunularak, 368.387.243 kabul oyu neticesinde oy
birligi ile kabul edildi.
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Bagimsiz Denet¢i Raporu miizakereye agildi. S6z isteyen olmadi. Bagimsiz Denetim Raporu 368.387.243 kabul oyu
neticesinde oy birligi ile kabul edilerek onaylandi.

GUNDEM MADDE 4 — Giindemin 4. maddesi ile ilgili olarak Yonetim Kurulu Baskan1 Zeynep Tiimer’in yazil
onergesi ile; Sirket'in Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri geregince hazirlanan bagimsiz denetimden gegmis 2021
yilit  hesap donemine ait Konsolide Finansal Tablolar1 diizenlemelere uygun olarak  Sirket'in
www.kervansarayholding.com.tr kurumsal internet sitesinde, Sirket Merkezi'nde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'nin Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde yaymlanmis olmasi nedeniyle okunmus
sayllmasini yazili 6nerge ile teklif etti (EK-7). Bu teklif fiziki ve elektronik olarak ayni anda oylamaya sunularak
368.387.243 kabul oyu neticesinde oy birligi ile kabul edildi.

Finansal Tablolar miizakereye agildi. Toplanti baskani, Mehmet Sinan Pirimoglu’nun toplant1 bagkanlhigma iletmis
oldugu yazili sorulari yonetim kurulu baskanina iletti (EK-5). Toplanti bagkani tarafindan sorular katilimcilara
okundu. Yonetim kurulu baskan1 Zeynep TUMER s6z alarak “Sorularmn faaliyet raporu ile ilgili olmamasi ve ayni
zamanda teknik ve mali veri igermesi nedeniyle sorulara iliskin hissedarlara yonetim kurulu tarafindan gerekli
aciklamanin Kurumsal Yonetim Ilkeleri 1.3.5. maddesi geregi sorularin giindemle ilgili olmamasindan dolayi/hemen
cevap verilemeyecek kadar kapsamli olmasindan dolayr en geg¢ 15 giin icerisinde sirketin Yatirrmci Iliskileri
Bolimiimiiz tarafindan yazili olarak cevaplanacak, ayrica 30 giin igerisinde sirketin internet sitesinde sorulara iligkin
cevaplar yayinlanacaktir.” dedi.

Finansal Tablolar 1 ret oyuna karsilik 368.387.242 kabul oyu neticesinde oygokluguyla kabul edilerek onaylandi.

GUNDEM_MADDE 5 — Giindemin 5. maddesi ile ilgili olarak 2021 yili hesap donemi faaliyet, islem ve
hesaplarindan dolay1 Sirket Yonetim Kurulu iiyelerinin ayri ayri ibralar1 Genel Kurul’un onayina sunuldu. T.T.K Md.
436 geregince 2021 yilinda gorev yapan yonetim kurulu {iyelerinin oylamada oy kullanamayacagi kurula bildirildi.
Toplant1 baskan1 “2021 yilinda Istanbul 10’uncu Asliye Ticaret Mahkemesi’nin 2020/430 E. sayili mahkemesince
verilen yonetim kayyimi atama karar1 uyarinca bir dénem sirketin kayyim yonetiminde olmas1 ve bu kararmn Istanbul
Bolge Adliye Mahkemesi 43’iincii Hukuk Dairesi’nin 2021/527 E. ve 2021/893 K. say1lt kayyim atanmasi kararinin
kaldirilmas: ile bu kararin 28/07/2021 tarihinde 10375 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edildigi ve buna gore
sirketin yonetim kurulunun goreve iade edildigi anlasildigindan 2021 yilinda 01.01.2021-28.07.2021 tarihleri arasinda
gorev yapan ve Istanbul 10’uncu Asliye Ticaret Mahkemesi’nin 2020/430 E. sayil1 dosyasindan yonetim kurulu yerine
atanan kayyim heyeti ile 2021 yilinda 28.07.2021-31.12.2021 arasinda gorev yapan yonetim kurulunun faaliyette
bulundugu bu iki donemin ayr1 ayr1 oylanmasi gerekir, bu hususu ve teklifi oylamaya agiyorum.” dedi. Bu teklif fiziki
ve elektronik olarak ayni anda oylamaya sunularak, teklif 100 ret oyuna karsilik 368.387.143 kabul oyu neticesinde oy
cokluguyla kabul edildi.

Bunun tizerine ibra oylamasina ge¢ildi, ayn1 anda yapilan fiziki ve elektronik oylama sonucunda;
2021 yilinda 01.01.2021-28.07.2021 tarihleri arasinda (istanbul 10’uncu Asliye Ticaret Mahkemesi’nin 2020/430 E.
sayili dosyasindan kayyim heyeti atanmis oldugundan) gérev yapan, ilgili hesap donemi faaliyet, islem ve hesaplardan

dolay1 yonetim kurulu yerine gorev yapan kayyim heyetinden;

Hasan Olger (T.C Kimlik No: 20569917762), 3960 ret oyuna karsilik 368.383.283 kabul oyu neticesinde oy ¢oklugu
ile ibra edildi.

Levent Uyar (TC Kimlik No: 18949035762), 3960 ret oyuna karsilik 368.383.283 kabul oyu neticesinde oy ¢oklugu
ile ibra edildi.

Mehmet Emin Oztiirk (TC Kimlik No: 24787785288), 3960 ret oyuna karsilik 368.383.283 kabul oyu neticesinde oy
¢oklugu ile ibra edildi.

Istanbul Bolge Adliye Mahkemesi 43’iincii Hukuk Dairesi’nin 2021/527 E. ve 2021/893 K. sayili ve 28.07.2021
tarihinde tescil ve ilan olunan kararla gorevlerine iade edilmeleri dolayisiyla, 2021 yil1 (28.07.2021-31.12.2021 arast)
hesap donemi faaliyet, islem ve hesaplardan dolay1 Yonetim Kurulu tiyelerinden;

Zeynep Tiumer, 311.100 ret, 2.868.283 kabul oyu neticesinde oy ¢okluguyla ibra edildi.

Ahmet Muhammet Giilpinar, 311.100 ret, 2.868.283 kabul oyu neticesinde oy ¢okluguyla ibra edildi.

Miray Ercan, 311.100 ret, 2.868.283 kabul oyu neticesinde oy ¢okluguyla ibra edildi.

Meryem Bayar, 311.100 ret, 2.868.283 kabul oyu neticesinde oy ¢okluguyla ibra edildi.

Nail Cakir, 311.100 ret, 2.868.283 kabul oyu neticesinde oy ¢cokluguyla ibra edildi.
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Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yonetimde Gérevli imza yetkisini haiz kisiler yonetim kurulu iiyelerinin ibra edilmelerine
iliskin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy haklarini kullanmadilar.

GUNDEM MADDE 6 — Giindemin 6. maddesi geregince, 2021 yil1 faaliyet sonucu hakkinda karar alinmasi ve 2021
yil1 kar/zarar kullanim seklinin belirlenmesi hususu goriismeye acildi. Toplant1 Baskani, Sirket Yonetim Kurulu’nun
01.01.2021 - 31.12.2021 hesap doénemine ait finansal tablolarinda olusan net dénem zararinin gegmis yillar zararlarina
eklenmesine iliskin teklifi genel kurula okudu. Sirket'in 01.01.2021 - 31.12.2021 hesap donemine ait "Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi" hiikiimlerine gore diizenlenmis ve bagimsiz denetimden
geemis finansal tablolara gore —58.180.154,00 TL Net Doénem Zarari olustugunu belirtti. Oylamaya gegildi.
01.01.2021 - 31.12.2021 hesap donemine ait Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine gére olusan Net Ddnem Zarar1
ile Tiirk Ticaret Kanunu ve Vergi Usul Kanunu kapsaminda tutulan yasal kayitlarda olusan Net Donem Zararinin
geemis yillar zararlarina eklenmesine ve bu teklifin kabuliine, ayn: anda yapilan fiziki ve elektronik oylama
sonucunda 368.387.243 kabul oyu neticesinde oy birligi ile karar verildi.

GUNDEM MADDE 7 — Giindemin 7. maddesi ile ilgili olarak Zeynep Tiimer soz alarak, 2021 y1l1 i¢inde sirketin ve
bagl ortakliklarinin 3. kisiler lehine vermis oldugu teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya
menfaatlerin bulunmadigini agikladi. Giindemin bu maddesi oylamaya tabi olmadigindan sadece bilgi verildi.

GUNDEM MADDE 8 — Giindemin 8. maddesinin gboriisiilmesine gegildi, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396.
maddeleri kapsaminda yonetim kurulu dyelerine izin verilmesi hususu oylamaya sunuldu, ayni anda yapilan fiziki ve
elektronik oylama sonucunda, Tiirk Ticaret Kanunumun 395. ve 396. maddeleri kapsaminda Yonetim Kurulu
Uyelerine, izin verilmesine 368.387.243 kabul oyu neticesinde oy birligi ile karar verildi. Ayrica yonetim kurulu
baskan1 Zeynep Tiimer soz alarak 2021 yili Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Ilkelerinin 1.3.6 ilkesi
dogrultusunda 2021 yili hesap dénemi igerisinde bu kapsamda herhangi bir islem gergeklestirilmedigi hususunda
Genel Kurul’a ayrica bilgi verdi.

GUNDEM_MADDE 9 — Giindemin 9. maddesinin goriisiilmesine gecildi, s6z alinarak yonetim kurulu baskan
Zeynep Timer tarafindan, 2021 yili hesap donemi i¢inde bagis yapilmadig: bilgisi verildi. Giindemin bu bdlimii
oylamaya tabi olmadigindan sadece bilgi verildi.

GUNDEM MADDE 10 — Giindemin 10. maddesi ile ilgili olarak Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kurulu
diizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu tarafindan yapilan 2022 yili Bagimsiz Denetleme Kurulusu olarak Mega
Global Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S.’nin se¢imi ve se¢im Onerisi, ayn1 anda yapilan fiziki ve elektronik oylama
sonucunda 368.387.243 kabul oyu neticesinde oy birligi ile karar verildi.

GUNDEM_MADDE 11 — Giindemin 11. maddesi ile ilgili olarak Zeynep Tiimer soz alarak, 2022 yilinda
yapilabilecek bagislar igin iist smirin 100.000 TL olarak belirlenmesini sdzlii onerge ile teklif etti. Onerge oylamaya
sunularak 368.387.243 kabul oyu neticesinde oy birligi ile kabul edildi. Teklif ayn1 anda yapilan fiziki ve elektronik
oylamaya acilarak, yapilan oylama sonucunda 2022 yilinda yapilabilecek bagislar i¢in {ist sinirin 100.000 TL olarak
belirlenmesine ayni anda yapilan fiziki ve elektronik oylama sonucunda 368.387.243 kabul oyu neticesinde oy birligi
ile karar verildi.

GUNDEM MADDE 12 — Giindemin 12. maddesi ile ilgili olarak Sirket pay sahiplerinden Zeynep Tiimer tarafindan
yazili 6nerge ile 6nerilen yonetim kurulu adaylarina ve gorev siirelerine iligkin teklifi genel kurula sunuldu ve okundu
(EK-8). Onerge oylamaya sunularak 311.100 ret, 368.076.143 kabul oyu neticesinde oy ¢okluguyla kabul edildi.
Yonetim Kurulu Uyelik segimi ve gorev siirelerine iliskin ilgili teklif oylamaya acildi. Ayni anda fiziki ve elektronik
olarak yapilan oylama sonucunda;

Yonetim Kurulu Uyeliklerine, toplantiya bizzat katilan ve aday oldugunu bildiren
1. --T.C. Kimlik No'lu Zeynep Tiimer’in
2. --T.C. Kimlik No'lu Nail Cakir’in
3. --T.C Kimlik No’lu Ahmet Muhammet Giilpmar’in,

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliklerine ise

4. --T.C. Kimlik No'lu Miray Ercan’in,
5. --T.C. Kimlik No'lu Meryem Bayar'in,

3 (lig) yil siireyle gorev yapmak {iizere secilmelerine, 311.100 ret, 368.076.143 kabul oyu neticesinde oy ¢okluguyla
karar verildi.

Ret oyu veren Kadir Kirik soz alarak “Ahmet Muhammet Giilpinar, Selim Sayilgan déneminde kii¢iik yatirimery1
temsilen seg¢ilmisti. Halen yonetim kurulu iiyesidir. Madem aile arasinda kavga var, her yonetimde neden bagkan
yardimcist olarak seciliyor? Ikinci olarak Nail Cakir sirkete fesih davasi agmus, kiiciik yatirrmecinin oylartyla sirket
yonetimine se¢ilmistir, kendisinin halen yonetimde olmasi garip bir durumdur.” diyerek serh diistiigiinii belirtti. Baska
s6z almak isteyen olmadig goriildi.
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GUNDEM MADDE 13 — Giindemin 13. maddesi geregince, Yonetim Kurulu Baskam Zeynep Tiimer soz alarak ve
sozlii dnerge ile Yonetim Kurulu Baskani’na 10.000 TL, diger Yonetim Kurulu Uyeleri'nin her birine 5.000 TL, aylik
net licret, ddenmesi, bunun disinda huzur hakki, ikramiye ve prim gibi herhangi bir ddeme yapilmamasini teklif etti.
Bu teklif ayn1 anda yapilan fiziki ve elektronik oylama sonucunda 100 ret oyuna kargilik 368.387.143 kabul oyu
neticesinde oy ¢oklugu ile kabul edilerek, Yénetim Kurulu Baskani’na 10.000 TL, diger Y&netim Kurulu Uyeleri'nin
her birine 5.000 TL, olmak {izere aylik net {icret 6denmesine, bunun disinda huzur hakki, ikramiye ve prim gibi
herhangi bir 6deme yapilmamasi 100 ret oyuna karsilik 368.387.143 kabul oyu neticesinde oy g¢oklugu ile kabul
edildi.

GUNDEM MADDE 14 — Dilekler faslinda Zeynep Tiimer sz alarak,

“Toplantiya fiziken ve elektronik ortamda katilan tiim hissedarlara tesekkiir ederim. Bize giivendiginiz ve giiven
tazelediginiz i¢in ayrica tesekkiir ederiz. Yonetimimiz bizden dnceki yonetimin tahsisini kaybettigi Kundu Oteli’nin
tahsisini tekrar kazanmistir. Uludag otel ayni sekilde tekrar agilmis, yenilenmis, firmaya kazandirilmistir. Ancak
bunlardan s6z edenin olmadigini gorityorum. Sirketimiz i¢in olumlu ve faydali adimlar atilmaktadir. Yeni dénemde de
sirketimizi ileriye tasiyacak ve bor¢larimizi 6deyerek sirketimizi ayaga kaldiracagiz. Katilmmiz igin tesekkiir
ederim.” dedi.

Kadir Kirik soz alarak, “Zeynep Hanim’a tesekkiir ederim.” dedi.

Nail Cakir s6z alarak, “Benimle birlikte géreve gelen yonetimin sirket icin yaptig1 basarili isler, gdrmek isteyen gozler
tarafindan goriilmektedir. Bu durum, Sirket bagimsiz denetim raporlarinda da gériilmektedir. Ben yatirimer temsilcisi
olarak geldim, sonrasinda tekrar devamim igin yonetime aday gosterildim. Bazi arkadaglarimiz kiigiik yatirimei
temsilcisi olarak durumu yanlis anlamaktadirlar. Benim igten bilgi alip al-sat yaptirmak igin kendilerine bilgi
aktaracagimi diistiniiyorlar. Bu igsel bilgileri benden 6grenemeyince de tepki gosteriyorlar ‘biz seni buraya getirmedik
mi’ diye. Bunu maalesef yanlis anliyorlar. Yonetim kurulu iiyesinin gorevlerini yanlis anliyorlar. Bu Sirket su anda
diiriist, caligkan, isini bilen yonetim kurulu tiyeleri elinde gayet giizel ¢aligmaktadir.” dedi

Hasan Koca s6z alarak “Nail Bey’i takdir ediyorum. Caligkan arkadasimiz. Yola ¢ikis amact kii¢iik yatirimeinin
hakkin1 korumaktir ama bu yola ¢ikarken sirket yonetimini tanimadigini iddia ediyordu ama sirkete ait handa ikamet
ediyordu. Kiigiik yatirimecinin hakkini koruyorum diyenlere sirket yonetiminde yer verilmesini istemiyorum.” dedi.
Talat Basak soz alarak “biitiin toplantrya katilan gorevli, ortak olan olmayan herkese ayri ayri tesekkiir ediyorum.
2022 yilinin hepimiz i¢in hayirl olmasini diliyorum.” dedi.

Elektronik olarak toplantiya katilim saglayan Murat Uluirmak “Yonetim kurulu bagkani hazir bulunanlar listesine
toplant1 baglamasindan sonra saat 10:10°da kayit yapmustir. Bu konuya itiraz ediyorum. ikinci bir husus olarak da
toplant1 esnasinda bagimsiz denet¢i temsilcileri hakkinda agiklama yapilmadi.” dedi.

Zeynep TUMER, kendisinin toplantida fiziken hazir oldugunu ve ayrica 2021 yili bagimsiz denetgisi Aday Bagimsiz
Denetim ve S.M.M.M. A.S.’den Furkan Sayici’nin toplantida hazir bulundugunu belirtti.

Giindem iizerindeki goriismeler tamamlandigindan toplantinin sona erdigi Toplant1 Bagkani tarafindan bildirildi. Isbu
Genel Kurul Tutanag: toplanti mahallinde {i¢ niisha olarak tanzim ve imza altina alindi. 17 Mayis 2022 Saat: 11:35

Genel Kurul Hazirun: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1030825
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KERVANSARAY YATIRIM HOLDING A.S.
17.05.2022 TARIHINDE YAPILAN OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINDA HAZIR BULUNANLAR LISTESI

TEMSIL | TEMSILCI | TEMSILCININ AD
NO PAY SAHIBI TCKN/VKN  |UYRUK ADRESI GRUP |ITIBARI DEGER SEKLI TURU SOYAD/UNVAN TCKN/VKN  [IMZA

1 EYUP KAYNAR Yerli - 200.000,0 Asaleten

MEHMET SINAN

2 PIRIMOGLU Yerli - 1,0 Asaleten
v v
3 HASAN KOCA Yerli - 736.112,0 Asaleten
- v
4 KADIR KIRIK Yerli - 311.000,0 Asaleten
v v
5 TALAT BASAK Yerli - 3.860,0 Asaleten
v v
6 ILHAN ASLAN Yerli - 10,0 Asaleten
v - v
BIGPANEL
REKLAMCILIK Bireysel COSKUN
7 ANONIM SIRKETI 1700306261 | Yerli - 1.000.000,0 Vekaleten ' Temsilci TOPSAKAL
v v
8 ENVER VARDAR Yerli - 928.300,0 Asaleten
v v
9 ZEYNEP TUMER Yerli - 365.207.860,0 Asaleten
- v
10  MURAT ULUIRMAK Yerli - 100,0 Asaleten E-imza
>
Sirketin Sermayesi 588.505.080

Asgari Toplanti Nisabi

Asaleten Hazir Bulunan Pay Tutari 367.387.243
Tevdi Eden Temsilcileri Tarafindan Temsil Edilen Pay Tutari i

Diger Temsilciler Tarafindan Temsil Edilen Pay Tutari i 1.000.000

Mevcut Toplanti Nisabi 368.387.243

Donem icerisinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

01.01.2022-31.12.2022 faaliyet doneminde esas sozlesme degisikligi yapilmamustir.

Dénem icinde Kar Dagitimina iliskin Genel Kurul Karar

Kar olusmadigindan Kar dagitilmamasi onaylanmistir.

idari Faaliyetler
Ana Ortakligin Gist yonetim kadrosunda gorevli personel ve gorev dagilimi asagidaki gibidir.

https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/genel/897-kervansaray-yatirim-holding-a-s
Grupta toplu sdzlesme mevcut degildir.

Grubumuz personeline ige getirip goétiirme, licretsiz yemek gibi sosyal haklar saglanmaktadir.

HUKUKIi SURECLER (Dava ve ihtilaflar)

Konunun tamamina sirket tarafindan Kamuoyunu Aydinlatma Platformu (KAP) ’ta ve sirketin resmi veb
sitesinde http://kervansarayholding.com.tr/tr/yatirimciili%C5%9Fkileri/5/11 linkinde yayinlanmus olan
mali tablo ve dipnotlart raporundan ulasilabilinmektedir. Takip edilmesinin kolaylastirdmasi amaciyla
dava siiregleri dipnot numaralari ile birlikte verilmistir.

17.2.1 Aareal Bank AG ve Galeri Kristal Tur. Ins. Paz. ve Tic. A.S (temlik alacaklisi) tarafindan yiiriitiilen
hukuki siirecler

Sirket’in Aareal Bank AG’e olan kredi borglari, Antalya 16. Noterligi’nin 26 Kasim 2019 tarih, 30964
yevmiye numarasi ile Galeri Kristal Tur. ins. Paz. Ve Tic. A.S.'ye devir ve temlik edilmistir. Bu temlik ile
Sirket’in en biiyiik riski ve kreditorii Galeri Kristal Tur. Ins. Paz. Ve Tic. A.S. olmustur. Sirket Galeri
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Kristal Tur. Ins. Paz. Ve Tic. A.S. ile bor¢larm yapilandiriimas: i¢in gériismelere baslamis ve goriismeler
sonucunda;

- Temlik oncesi ve sonrasinda Sirket adina 6denmis/ddenecek borclarn tamamimin Galeri Kristal Tur. Ins.
Paz. Ve Tic. A.S. 'e 6denmesi ve

- Kervansaray Lara otelinin icra satiginin kiymet takdiri degerinin altinda bir bedelle gergeklesmesi halinde
dahi Sirket’in tiim bor¢larinin kapatilmis ve tasfiye edilmis sayilmasi, hususlarinda mutabik kalinmis ve 29
Ocak 2020 tarihinde uzlagma tutanagi imzalanmistir .

Sirket yonetimi Kervansaray Lara otelinin icra satis1 sonrasi yukarida sayilt hukuki siireclerin konusuz
kalacagini ve Aareal Bank AG ile Galeri Kristal Tur. Ins. Paz. ve Tic. A.S.'e tiim bor¢larinin kapatilmis ve
tasfiye edilmis olacagim degerlendirmektedir. Antalya ili Muratpasa IlgesiGiizeloba Mah. 27973 Ada 39
Parsel ve Antalya ili Muratpasa Ilgesi Giizeloba Mah. 27973 Ada 40 Parsel olan tasinmazlarin ekte yer alan
Antalya 7.icra Hukuk Mahkemesinin 09.02.2021 tarih ve 2020/356 Esas 2021/119 Karar sayili kesin ilanu
ve bilirkisi raporu geregince 27.07.2021 tarihinde antalya gayrimenkul satis icra miidiirliigi 2020/15105
talimat dosyasina satis talimati yazilmistir. Istanbul 10. Icra Miidiirliigii’niin 2015/3665 E. sayili dosyasi
talimat1 ile Antalya Gayrimenkul Satis Icra Dairesi 2021/239 Tlmt. sayili dosyasinda Antalya ili Muratpasa
Ilgesi, Giizeloba Mah. 27973 Ada, 39 ve 40 Parsel sayili tasinmazlar yoniinden ihale yapilmis olup
03.02.2022 tarihinde 39 numarali parsel Galeri Kristal’e 418.000.000,00 TL, 40 numarali parsel ise yine
Galeri Kristal’e 103.000.000,00 TL bedelle ihale edilmistir.

S6z konusu ihaleye iliskin olarak 3. kisiler tarafindan bes ayri ihalenin feshi davasi agilmig olup, bu
davalardan birlestirilen ii¢ dosyaya dair dava dosyasindan davanin reddine karar verilmis, istinaf incelemesi
neticesinde ret karari kaldirilmis ve neticeten Mahkeme nezdinde yargilamaya devam edilmektedir.
[halenin feshi davalarindan bir digeri reddedilmis ve istinaf incelemesi neticesinde ret karari kaldirilmis ve
neticeten igbu dosyadan da Mahkeme nezdinde yargilamaya devam edilmektedir. Diger ihalenin feshi
dosyasindan verilen ret karar1 da istinaf incelemesi neticesinde kaldirilmistir.

17.2.2 Giiven Varlik Yonetim A.S./Gelecek Varlik Yonetim A.S. tarafindan yiiriitiilen hukuki siiregler

Grup’un Fibabank A.S.’e olan kredi bor¢lart Giiven Varlik Yonetim A.S.’e devir ve temlik edilmistir.
Giiven Varlik Yénetim A.S. tarafindan, ddenemeyen kredi borglar1 (Not 7) igin, Istanbul 10. Icra Dairesi
2017/6258 Esas sayili dosya (ve Antalya 6. Icra Dairesi 2019/1886 Talimat dosyasi) ve Istanbul 37. Icra
Dairesi 2015/37865 Esas sayili dosya ile icra takibi (sirasiyla ipotegin paraya ¢evrilmesi yoluyla ve ilamsiz
takip) baslatmustir. Sirket Istanbul 10. Icra Miidiirliigii’niin 2017/6258 Esas sayili dosya ile yiiriitiilen
ipotegin paraya cevrilmesi yolu ile ilamsiz takibe itiraz etmis, Giiven Varlik Yonetim A.S. Istanbul 8.
Asliye Ticaret Mahkemesi 2017/1098 Esas sayili dosya ile itirazin iptali davasi agmistir. 16 Nisan 2020
tarihinde dosya kapsaminda yapilan borca, takibe, faize, tiim nevi ve feriler iligkin itirazlardan feragat
edilmistir. Itirazin iptali konulu davaya esas Istanbul 10. icra Miidiirliigii 2017/6258 E. sayili icra dosyasi
kapsaminda yapilan borca, takibe, faize, tiim nevi ve feriler iliskin itirazlardan feragat edildiginden,
Istanbul 8. Asliye Ticaret Mahkemesi 2017/1098 Esas sayili dosyasma beyanda bulunularak davanin
konusuz kaldig1 bildirilmistir. 10 Eyliill 2020 tarihli celsede konusuz kalan davada esas hakinda hiikiim
tesisine yer olmadigina dair karar verilerek alacagin %20 oraninda icra inkar tazminatinin davalidan almip
davaciya verilmesine karar verilmistir.

Giiven Varlik Yénetim A.S. tarafindan Istanbul 10. Icra Miidiirliigii’niin 2015/5503 Esas sayili dosya
iizerinden yiiriitiilen icra takibi ise Sirket’in itiraz1 ile icra emrinin iptaline karar verilmistir. Istinaf
bagvurusunun reddine karar verilmistir.

Giliven Varlik Yonetim A.S, Gelecek Varlik Yonetimi A.S. ile kolaylastirilmig birlesme hiikiimlerine gore
biitiin aktif ve pasifleriyle birlikte devir olmak suretiyle birlesmesi sonucu, Gliven Varlik Yonetim A.S.
ticaret sicilinden terkin edilmis olup Gelecek Varlik Yonetimi A.S. adiyla faaliyetine devam etmektedir.

Gelecek Varlik Yonetimi A.S.'nin Sirket’ten olan alacaklarmin tamamim Tevfik Orhan Ozsaragoglu'na
devir ve temlik etmistir. Sirket Tevfik Orhan Ozsaracoglu ile 3 Nisan 2020 tarihinde borg tasfiye
sozlesmesi imzalamistir (Not 5). Rapor tarihi itibariyla 6denemeyen 40 Milyon TL’lik senet ig¢in 29
Haziran 2020 tarihinde Istanbul 24. Icra Miidiirliigii 2020/9578 Esas sayili dosya ile icra takibi baglamistir.
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Istanbul 10.icra Miid. 2017/6258E. Takip derdest olup 21.11.2019 tarihli temlikname ile Tevfik Orhan
OZSARACOGLU a temlik edilmistir.

Istanbul 37.icra Miid. 2015/37865E. Takip derdest olup genel haciz islemleri yapilmis ve son olarak borglu
KYHAS. Adma kayitli hisselerin satigi i¢in krymet takdiri raporu hazirlanmig igbu rapora itiraz edilmis ve
:Istanbul 21. Icra Hukuk Mahkemesi :2021/256E. ile davas1 goriilmektedir.

Istanbul 24.icra Miid. 2020/9578E. takip derdest olup genel haciz islemleri yapilmis , kervansaray hisseleri
tizerine haciz konulmus ve 20.07.2020 tarihinde satis ve kiymet takdirinin yapilmasi talep edilmis islemler
devam etmektedir.

17.2.3 SPK tarafindan yiiriitiilen hukuki siirecler

Bodrum otelinin icradan satigina iliskin olarak Grup’un malvarliginin Sermaye Piyasasi Kanunu’nun
(SPKn) 21. maddesi kapsaminda azaltilmasinin énlenmesini teminen, SPK Kanunu’nun 92/1-(a) ve (b)
maddeleri ve 6100 sayili Hukuk Muhakemeleri Kanunu’nun 389 ve devami maddeleri ¢ergevesinde,
Grup’a ait Kervansaray Bodrum otelinin Bodrum 2. Icra Miidiirliigii tarafindan 21 Mart 2017 tarihinde
yapilacak satisinin durdurulmasi icin tedbir talepli Istanbul 7. Sulh Hukuk Mahkemesi nezdinde de
E.2017/264 sayili dosya {izerinden dava agilmistir. S6z konusu mahkemenin 21 Mart 2017 tarih ve
E.2017/264 sayili karartyla SPK’nin ihtiyati tedbir talebinin reddine karar verilmistir.

SPK ayrica ayni dava dosyasi ile s6z konusu otelin kiralanmasina iligkin 4 Agustos 2015 tarihli kira
sozlesmesinin de muvazaali olmasi nedeniyle s6zlesmenin gegersizliginin tespitine karar verilmesini talep
etmistir; yargilama devam etmektedir. Yargilama kapsaminda alinan ek bilirkisi raporunda davacinin
muvazaa iddialarini ispatlayamadigi ve davanin agildigi tarihte taraflar arasindaki kira s6zlesmesinin zaten
feshedilmis oldugunu kanaati bildirilmis olup rapora dair beyanlar dosyaya sunulmustur.

Sirket SPK tarafindan farkli zamanlarda verilen toplam 346.765-TL tutarindaki idari para cezalari i¢in dava
yoluna gitmistir. Bu dosyalar Ank. 14. Idare Mah. 2020/2158 E. IPC bedeli 38.308 TL olup temyiz
asamasinda yargilama devam etmektedir Ank 15. Idare Mah. 2018/2084 E. — 2085 E. — 2086 E. IPC bedeli
her bir dosya icin 78.147 TL bedel olup temyiz asamasinda yargilama devam etmektedir. Ank. 2. Idare
Mah. 2016/3408 E. IPC bedeli 74.016 TL bedelli olup temyiz asamasinda yargilama devam etmektedir.

17.2.4 Sirket ortaklari/Eski yonetim kurulu iiyeleri tarafindan yiiriitiilen hukuki siirecler
Pay defterinin diizeltilmesi talepli davalar

Pay defterinin diizeltilmesi talepli davalar

Ertan Sayilgan ve Selim Sayilgan tarafindan 5 Haziran 2015 tarihinde imzalandig1 iddia olunan bir hisse
devir s6zlesmesine binaen pay defterinin diizeltilmesi hakkinda Zeynep Tiimer ve Sirket aleyhinde dava
acgilmustir.

Yargilama siirecinde Sirket ve Zeynep Tiimer tarafindan hisse devrine yonelik herhangi bir irade beyaninin
olmadig1, bdyle bir sézlesmeye imza atmadigi, 5 Haziran 2015 tarihli s6zlesmenin Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda duyurulmamis oldugu, s6zlesmenin SPK mevzuati agisindan halka agik sirkete iliskin hisse
devri unsurlarimi tasimadigi, s6zlesmenin igeriginin hayatin ve ticari hayatin olagan akisina aykir1 oldugu,
Sirket’in 15 Eyliil 2017 yilinda yapilan genel kurulunda Zeynep Tiimer’in hakim hissedar olarak
katilimima higbir sekilde muhalefet edilmedigi, Ertan Sayilgan ve Selim Sayilgan Sirket’teki imza yetkileri
alindiktan ve haklarinda hukuki ve cezai siire¢ baslatildiktan sonra hisse devri iddiasinin ortaya atildigi
ifade edilmistir.

Mahkeme verdigi kararda "Davaci tarafin davasinin kabulii ile; dava konusu S.1.S. Sayilgan Iplik Tekstil
Turizm Insaat Sanayi ve Ticaret A.S’nin, davali Kervansaray Yatinm Holding Anonim Sirketi’nde
birlesmesi neticesinde davali Kervansaray Yatirim Holding Anonim Sirketi’nde davali Zeynep Tiimer
adina kayitl 30.477.305.900 adet hissenin davaci Ertan Sayilgan adina, 6.099.623.400 adet hissenin davaci
Selim Sayilgan adina davali Kervansaray Yatirim Holding Anonim Sirketi’nin hissedar1 olduklar1 seklinde
pay defterine, Ticaret Sicil Miidiirliigli nezdindeki Sicil kaydina ve Merkezi Kayit kurulusu nezdindeki
kayit sistemine kaydina" hilkmetmistir.
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Dosya derdest olup, Bolge Adliye Mahkemesi 12. Hukuk Dairesi 2019/1493 Esas sayili dosyasinda verilen
2021/449 sayili karar ile istinaf basvurusu reddedilmistir. S6z konusu istinaf kararina karsi temyiz
bagvurusunda bulunulmus olup, Ertan Sayilgan’in vefati dolayisiyla dosyada heniiz taraf teskili
saglanmadigindan dosya Yargitay’a gonderilmemistir.

2017 ve 2018 yilllart olagan genel kurul toplantisinda alinan kararlara iligkin davalar

Sedat Geldi, Mehmet Kahraman ve Hakan Diizcan, tarafindan 29 Subat 2020 tarihinde yapilan 2017 ve
2018 yil1 genel kurul toplantisinda alinan kararlarin iptali ile yokluk ve butlan sebeplerinin tespiti talepli
olarak Istanbul 10. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 2020/430-E sayili dosyasindan Sirket aleyhine dava
acilmistir. Aym sekilde bu talepler ile Ferhat Kaya, Ertan Sayilgan, Selim Sayilgan ve Sayilgan Holding
A.S. tarafindan da davalar acgilmis olup, acilan davalar dosyada birlestirilmistir. Sonraki tarihlerde ayni
talep farkli tarih ve mahkemelerde agilan tiim davalar 2020/430-E dosyasinda birlestirilmistir. 25 Eyliil
2020 tarihinde alinan karar ile ilgili tarihli genel kurulda alinan tiim kararlarm icrasinin dava
sonuclanincaya kadar geri birakilmasina ve ydnetim kayyimi atanmasina karar verilmistir. Karar akabinde
Sirket yonetimi kayyima devredilmistir. Mezklr karara karsi istinaf kanun yoluna bagvurulmus olup;
Istanbul Bolge Adliye Mahkemesi 43.Hukuk Dairesi’nin 2021/527 Esas 2021/893 Karar ve 07/07/2021
tarihli ilami sonucunda sirkete 25/09/2020 tarihinde atanan yoOnetim kayyimm heyetinin gdrevine son
verilmis, 29/02/2020 tarihli Genel Kurulda yonetim kurulu baskani olarak segilen Zeynep Tiimer ve diger
yonetim kurulu iiyeleri gérevlerine iade edilmistir. Ote yandan dosya esasma iliskin olarak yapilan
yargilamada Istanbul 10. Asliye Ticaret Mahkemesi 29 Subat 2020 tarihinde yapilan 2017 ve2018 yili
genel kurul toplantisinda alinan Kararlarin iptaline karar vermistir. Soz konusu karara karsi istinaf
bagvurusunda bulunulmustur. Karar heniiz kesinlesmemistir.

2019 ve 2020 yilllart olagan genel kurul toplantisinda alinan kararlara iligkin davalar

Davacilar Selim Sayilgan ve Sayilgan Holding A.S. tarafindan Sirket’in 2019 ve 2020 yillar1 Olagan Genel
Kurulu’nun iptali ve alinan kararlarin yiiriitiilmesinin geri birakilmasi talepli olarak Istanbul 15. Asliye
Ticaret Mahkemesi'nin 2022/83 Esas sayili dosyast ile dava ikame edilmis olup davacilarin, kararlarin
ylriitiilmesinin geri birakilmasi talebi reddedilmistir. Yargilama devam etmektedir.

Ticari sirkete denetim kayyimi atanmasi talepli davalar '
Ertan Sayilgan ve Selim Sayilgan tarafindan 4 Ekim 2018 tarihinde Istanbul 18 Asliye Ticaret Mahkemesi
2018/895 Esas sayili dosya ile Sirket’e denetim kayyumu atanmasi talepli dava agilmistir.

Yerel mahkeme tarafindan dava reddedilmistir. Davacilar istinaf kanun yoluna bagvurmus olup, istinafa
cevap dilekgesi sunulmustur. Istanbul Bolge Adliye Mahkemesi 13. Hukuk Dairesi 2019/1599 Esas say1li
dosyada verilen 2021/842 sayili karar ile, davacilarin istinaf talebi reddedilmistir. Davacilar tarafindan
temyiz basvurusunda bulunulmamustir. Istinaf mahkemesince dosyanin UY AP kayd: kapatilmustir.

Yonetim kurulu kararlariin yok hiikkmiinde oldugunun tespiti talepli davalar

Ertan Sayilgan tarafindan 6 Subat 2019 tarihinde istanbul 4. Asliye Ticaret Mahkemesi 2019/61 Esas sayili
dosya ile zayi belgesi alinmaksizin, yeni ¢ikartilan yonetim kurulu defterine alinan tiim kararlarin yok
hiikmiinde oldugunun tespitine yonelik dava acilmistir. Dava yerel mahkemece reddedilmis ve Sirket
lehine sonuglanmistir. Ancak gerekcesi bakimindan istinaf kanun yoluna basvurulmustur. Ayrica davaci da
istinaf kanun yoluna basvurmustur.. Istinaf mahkemesince davacinin istinaf basvurusu reddedilmis,
Sirketin istinaf bagvurusu ise kabul edilmistir. Istinaf mahkemesince dosyanin UY AP kayd1 kapatilmistir.

Yonetim kurulu karar defterinin hiikiimsiizliigiiniin tespiti talepli davalar

Ertan Sayilgan tarafindan 12 Subat 2019 tarihinde Istanbul 19. Asliye Ticaret Mahkemesi 2019/60 Esas
sayil1 dosya ile Sirket’e ait yonetim kurulu karar defterinin kapanis onay1 ya da zayi belgesi olmadan agilig
onayr aldigi iddiasiyla karar defterinin hiikiimsiizliigiiniin tespiti talep edilmistir. Dilekge teatisi
sonuclanmistir. Bilirkisi raporu Sirket lehine diizenlenmistir. Bilirkisi raporu esas alinarak, davanin reddine
karar verilmigtir. Davaci istinaf kanun yoluna bagvurmustur. Dosya Bolge Adliye Mahkemesi istinaf
incelemesinde olup heniiz kesinlesmemistir.

Eski yonetim aleyhine yiiriitiilen hukuki siirecler

Sirket, yonetim kurulu baskani Zeynep Tiimer ve yonetim kurulu iiyesi Miray Ercan tarafindan Istanbul 15.
Agir Ceza Mahkemesi 2019/ 398 Esas sayili dosya ile Ertan Sayilgan, Selim Sayilgan, Murat Uluirmak,
Ahmet Serbest ve Zuhal Tilhash aleyhine ytiriitiilen davadir.
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Sirket yonetim kurulu baskani Zeynep Tiimer ile yonetim kurulu tiyesi Miray Ercan'in imzasi taklit
edilerek, Sirket’in imza yetkilerinin degistirilebilmesini saglamak adina yapilan usulsiiz ve sahte yonetim
kurulu karar1 alinmasi, bu kararin noterde usulsiiz sekilde suret tasdigi yaptirilarak akabinde ticaret sicil
midirliigiinde tescil ettirilmeye calisilmistir. Ancak bu durum Sirket tarafindan 6grenilince ticaret sicil
midiirliigline itiraz edilerek sahte imzali sahte yonetim kurulu kararinin tescil ve ilan1 engellenmis ve bu
sahte is ve islemi yaparak menfaat temin etmeye calisan Ertan Sayilgan, Selim Sayilgan, Murat Uluirmak
ile Zuhal Tilhasli hakkinda Sirket, yonetim kurulu baskan1 Zeynep Tiimer ve yonetim kurulu iiyesi Miray
Ercan tarafindan su¢ duyurusunda bulunulmustur.

Ayrica yine Ertan Sayilgan ve Selim Sayilgan tarafindan, imza yetkilisi olduklar1 déneme iliskin olarak
gecmise doniik olarak Sirket’i usulsiiz sekilde birlikte hareket ettikleri Ahmet Serbest ve yonetimini
ellerinde bulundurduklar iliskili taraflara bor¢landirarak Sirket’in i¢ini bosaltmalari nedeniyle Sirket ve
yonetim kurulu bagkani Zeynep Tiimer tarafindan Ertan Sayilgan, Selim Sayilgan ve Ahmet Serbest
hakkinda su¢ duyurusunda bulunulmustur.

Savcilik tarafindan yapilan sorusturma neticesinde sahte yonetim kurulu karari olusturma, Miray Ercan ve
Zeynep Timer'in imzalarinin Murat Uluirmak tarafindan atilmasi, alinan kararlarin uygulanmasi ve ilani
noktasinda Zuhal Tilhash tarafindan suca istirak edilmesi, Ertan Sayilgan, Selim Sayilgan, Murat Uluirmak
ve Zuhal Tilhash tarafindan sahte 6zel belge hazirlamalari, bu sahte 6zel belgeyi kamu kurumu olan
noterde tasdik ettirerek kullanmalari, ayni nitelige sahip Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan etmeye ve
uygulamaya calismalari, siiphelilerin kendi yararlarna, Kervansaray Yatirim Holding A.S. ve yo6netim
kurulu bagkan1 Zeynep Tiimer aleyhinde tasarrufta bulunma, sahte yonetim kurulu karari iiretip noterde
tasdik ettirip bu hileli hareketle dolandiricilik eylemine noter ve ticaret sicil gazetesini de arag¢ olarak
kullanmalar1 nedeniyle Ertan Sayilgan, Selim Sayilgan, Murat Uluirmak ile Zuhal Tilhasli hakkinda 6zel
belgede sahtecilik sucundan ve nitelikli dolandiricilik sugundan cezalandirilmalarina, ayrica Sirket’i
gecmise yonelik muvazaali olarak borglandirarak zarara ugratmalar1 dolayisiyla Ertan Sayilgan ve Selim
Sayilgan'in 2 kez ayni sugu islemeleri yani aymi sekilde 2 ayri seferde sirketi muvazaali olarak
bor¢landirmalar1 ve zarara ugratmalari nedeniyle 2 kez nitelikli dolandiricilik su¢undan ve diger siipheli
Ahmet Serbest'in de siiphelilerin gerceklestirdigi ilk eylemde islemlerini kolaylagtirdigindan nitelikli
dolandiricilik sugundan cezalandirilmalaria yonelik iddianame tanzim edilmistir.

S6z konusu iddianame kabul edilerek Istanbul 15. Agir Ceza Mahkemesi'nin 2019/398 E. Sayili dosyasinda
Ertan Sayilgan, Selim Sayilgan, Murat Uluirmak, Zuhal Tilhashi ve Ahmet Serbest hakkinda 6zel belgede
sahtecilik ve nitelikli dolandiriciliktan ceza davasi agilmistir. Dosya halen derdestir.

Geriye doniik sahte kira sdzlesmesine iliskin davalar
Zeynep Tlmer ve Sirket tarafindan Ankara 10. Agir Ceza Mahkemesi 2019/635 Esas sayili dosya ile, Grup
otellerinin geriye doniik sahte kira sdzlesmesi ve noter onay1 ele gecirilmeye ¢alisildig: iddiasiyla, Selim
Sayilgan ve Ertan Sayilgan aleyhine dava agilmistir.

Bu davanin sorusturma asamasinda otel kira sozlesmelerine iligkin bilirkisi raporu talep edilmis, 31 Ekim
2019 tarihli bilirkisi raporunda sozlesmelerin ve noter onaylarinin geriye doniik diizenlendigine tespitte
bulunulmustur.Kovusturma asamasinda, Cumhuriyet Savcisinin 01/06/2022 tarihli esas hakkindaki
miitalaasinda Kira s6zlesmesi ve kayitlarda yapilan bilirkisi incelemesinde; kira sdzlesmesinin damga
vergisine tabi olmasi nedeniyle damga vergisi tahakkuku yapilip yapilmadigmin incelendigi, yapilan
incelemede vergisi tahakkukunun 22/12/2013 tarihli 2013 12 2201 D2 EO 0000 03 nolu tahakkuk fisi ile
41.652,77 TL tahakkuk yapilmis oldugu ve bu miktarin Tiirkiye Finans Kurumu vasitasiyla 26/12/2013
tarihli 4913 islem kodu ile 6denmis olduguna dair makbuz suretinin dosya icerigine sunulmus ise de; Gelir
Idaresi Baskanlhigmin 02/10/2019 tarihli E20580 sayili yaz1 ve ekinden anlasildig1 iizere Vergi Dairesi
Tahakkuk fisi, Tiirkiye Finans Bankasi 6deme belgelerine rastlanilmadigi, bahse konu tahakkuk fisi ve
banka dekontunun gercegi yansitmadigi bu agidan 22.12.2013 tarihli 2013 12 2201 D2 EO 0000 03
tahakkuk fisi ve Tiirkiye Finans Kurumu’nun 26.12.2013 tarih ve 4913 islem kodlu banka dekontunun
gercekte olmadiginin, s6z konusu kira sozlesmeleri nedeniyle Kervansaray Yatirim Holding A.S.’ye ait
Kurumlar Vergisi beyannameleri ile bildirilmis sorusturmaya konu kira sézlesmesinden dolayi ile edilen bir
gelir beyanina rastlanmadigi, kira sdzlesmesine iliskin kiraya veren Kervansaray Yatirim Holding A.S.’nin
tiizel kisi olup, sirketin is ve islemleri ig¢in genel kurula bilgi vermesi gerekirken s6z konusu kiralamalara
iligkin her hangi bir bilginin verildigine dair kaydin bulunmadigi,yine kiraya konu 8 adet otelin isletmesine
ait SGK kayitlari, elektrik, su, dogalgaz gibi aboneliklerin Kervansaray Yatirim Holding A.S. tarafindan
yapilmaya devam ettiginin goriildiigii, s6z konusu olan 25.11.2013 tarihli sozlesme de kiract olarak
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International Kervansaray Hotel A.S. adina imza atan Ertan Sayilgan’in ibraz etmis oldugu ve sézlesmeye
eklenmesi gerekli niifus ciizdan fotokopisinden Y13 seri nolu, 422862 nolu Mudanya niifus miidiirliigi
tarafindan 18.11.2016 tarihinde verildiginin goriildiigli, bu nedenle 18.11.2016 tarihinde Mudanya niifus
midirliigii tarafindan verilmis olan niifus clizdan1 ile 25.11.2013 tarihinde Ankara 24. Noterliginde
sozlesme yapmasinin miimkiin olmadigi, saniklarin fikir ve eylem birligi i¢indeki hareketleri ile diger
usulsiizliikleri belirlenmistir. Bu nedenle Mahkemenin 19/10/2022 tarihli karari ile; her ne kadar sanik
Ertan Sayilgan hakkinda kamu davasi acilmissa da saniin vefat etmesi nedeniyle kamu davasinin
diismesine karar verilmis; ancak sanik Selim Sayilgan’in, riisvet sucu sabit goriildiigiinden 4 yil hapis
cezasi ile cezalandirilmasina, nitelik dolandiricilik sugu sabit goriildiigiinden 8 yil 16 ay 15 giin hapis ve
30.000,00-TL adli para cezast ile cezalandirilmasina, resmi belgede sahtecilik sucu sabit goriildiigiinden 5
yil 7 ay 15 giin hapis cezasi ile cezalandirilmasina karar verilmistir. Bunun yaninda Mahkeme tarafindan
sanik Ceyhan Sdylemez’in gorevi ihmal sugundan beraatina, sanik Hasan Tokmak’in riigvet ve resmi
belgede sahtecilik suglarindan cezalandirilmasina, sanik Hiiseyin Kara’nin riigvet, nitelikli dolandircilik ve
resmi belgede sahtecilik suclarindan cezalandirilmasina karar verilmistir.

Yine aynu konu ile ilgili olarak, Istanbul 9. Sulh Hukuk Mahkemesi'nin 2018/738 E. ve 2018/867 E. sayili
dosyalar1 (2018/738 Esas sayil1 dosyada birlestirilmistir ) ile yiiriitiilen dava ise International Kervansaray
Hotel A.S. ile yapildig1 iddia edilen ve agir cezada yargilamasi devam eden kira s6zlesmesi ile ilgili olarak,
kira sdzlesmenin hiikiimsiiz oldugunun tespitine iligkin dava agilmistir. Bu asamada ceza yargilamasinin
kesinlesmesi beklenmektedir.

Sis Dokuma hissedarlik yapisinin tespiti

Sirket, Zeynep Tiimer ve Cetin Tiimer tarafindan Bursa 2. Asliye Ticaret Mahkemesi 2019/225 Esas sayil
dosya ile Sis Dokuma hissedarlik yapisinin tespiti i¢in Sis Dokuma, Ertan Sayilgan ve Selim Sayilgan,
aleyhine dava agilmistir.

21 Mart 2019 tarihli dava dilekgesi ile Kervansaray Yatirim Holding A.S.’nin halka agik bir sirket oldugu,
KAP’ta Sirket ile ilgili gerekli aciklamalarin yapildigi, yine KAP aciklamalarindan goriilecegi iizere
Sirket’in, Sis Dokuma’nin %83,62’sine sahip oldugu, Sirket’in hakim, Sis Dokuma’nin bagl sirket oldugu,
bu sebeple Sirket’in, Sis Dokuma’nin yillardir yapilamayan genel kurul toplantisi igin ¢agrida bulundugu
ve mahkemece kayyim atandigi 8 Subat 2019 tarihinde yapilan genel kurul toplantisi yapilmasinin
kararlastirildigi, yapilan toplantiya gercekligi tespit olunamayan hamiline yazili hisse senetlerinin
sunuldugu, Sis Dokuma pay defterinin genel kurul toplantisinda bulunmamasi sebebiyle Sis Dokuma
hissedarlik yapisinin kararlastirilamadigi, tiim rapor ve agiklamalarda Sirket hakim hissedar olarak
goziikiirken toplant1 esnasinda sunulan senetlerin gercek olamayacagi, senetler ciro bulunmadigi ve Sis
Dokuma hisse senetlerinin devri i¢in herhangi bir karar almadigi belirtilmis ve Sis Dokuma hissedarlik
yapisinin 20 Kasim 2017 tarihli hazirun listesi uyarinca kararlastirilmasi gerektigi, Selim Sayilgan ve
yonlendirmesindeki Mehmet Ozay ve Goksel Yazar’m hissedarlik yapisinda hig bir haklarmin bulunmadigi
iddia edilerek 20 Kasim 2017 tarihli hazirun cetvelinin esas alinarak davali Sis Dokuma ortaklik yapisinin
tespitine ve miivekkillerin pay miktarlarinin da yine bu hazirunla es sekilde oldugunun tespitine ve mevcut
hisse senetlerine el konularak tedbiren mahkeme kasasina konulmasina karar verilmesi talep edilmistir.
Dava devam etmekte olup, dosyada bilirkisi incelemesi yapilmasina karar verilmistir.

Bilirkisi raporu lehe gelmis ise de, Sirket, Zeynep Tiimer ve Cetin Tiimer’in talebiyle ek bilirkisi raporu
almmak {izere dosya yeniden bilirkisi incelemesine gonderilmistir. Ek bilirkisi raporu da lehe gelmistir.
Yargilama devam etmektedir.

Akayteks hissedarlik yapisimin tespiti

Sirket, Zeynep Tiimer ve Cetin Tiimer tarafindan Bursa 1. Asliye Ticaret Mahkemesi 2019/235 Esas sayili
dosya ile Akayteks hissedarlik yapisinin tespiti i¢in Akayteks, Ertan Sayilgan, Selim Sayilgan, Mehmet
Ozay ve Sayilgan Holding A.S. aleyhine dava agilmugtir.

21 Mart 2019 tarihli dava dilekgesi ile Kervansaray Yatirim Holding A.S.’nin halka agik bir sirket oldugu,
KAP’ta Sirket ile ilgili gerekli agiklamalarin yapildigi, yine KAP aciklamalarindan goriilecegi iizere
Sirket’in Akayteks’in %99’una sahip oldugu, Sirket’in hakim, Akayteks’in bagh sirket oldugu, bu sebeple
Sirket’in, Akayteks’in yillardir yapilamayan genel kurul toplantisi i¢in ¢agrida bulundugu ve mahkemece
kayyim atandigi, 20 Subat 2019 tarihinde yapilan genel kurul toplantisi yapilmasimin kararlastirildigs,
yapilan toplantiya gercekligi tespit olunamayan hamiline yazili hisse senetlerinin sunuldugu, Akayteks pay
defterinin genel kurul toplantisinda bulunmamasi1 sebebiyle Akayteks hissedarlik yapisinin
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kararlastirilamadigi, tiim rapor ve agiklamalarda Sirket hakim hissedar olarak goziikiirken toplanti
esnasinda sunulan senetlerin gercek olamayacagi, senetler ciro bulunmadigi ve Akayteks’in hisse
senetlerinin devri i¢in herhangi bir karar almadig1 belirtilmis ve Akayteks hissedarlik yapisinin 20 Kasim
2017 tarihli hazirun listesi uyarinca kararlastirilmasi gerektigi, Selim Sayilgan ve yonlendirmesindeki
Mehmet Ozay ve Goksel Yazar’m hissedarlik yapisinda hi¢ bir haklarinin bulunmadig: iddia edilerek 20
Kasim 2017 tarihli hazirun cetvelinin esas alinarak davali sirketin ortaklik yapisinin tespitine ve
miivekkillerin pay miktarlarinin da yine bu hazirunla es sekilde oldugunun tespitine ve mevcut hisse
senetlerine el konularak tedbiren mahkeme kasasina konulmasina karar verilmesi talep edilmistir.

Mahkemece dosyada alinan bilirkisi raporlar girket lehine gelmis ve hisse senetleri mahkeme kasasina
alimmustir:.01.02.2023 tarihinde yapilan son celsede mahkemece davanin kabuliine karar verilmis olup
Akayteks’e ait toplam 10.970.879,00 TL tutarindaki dava konusu hisse senetlerinin Sirket’e, toplam
23.020,00 TL tutarindaki hamiline yazili hisse senetlerinin Zeynep Tiimer'e, toplam 1,00 TL tutarindaki
hamiline yazil1 hisse senetlerinin Cetin Tiimer'e verilmesine karar verilmistir.

Bahar Tekstil hissedarlik yapisinin tespiti

Sirket, Zeynep Tiimer ve Cetin Tiimer tarafindan Bursa 1. Asliye Ticaret Mahkemesi 2019/236 Esas sayili
dosya ile Bahar Tekstil hissedarlik yapisinin tespiti icin Bahar Tekstil, Ertan Sayilgan, Selim Sayilgan,
Mehmet Ozay ve Sayilgan Holding A.S. aleyhine dava agilmistir.

21 Mart 2019 tarihli dava dilekgesi ile Kervansaray Yatirim Holding A.S.’nin halka agik bir sirket oldugu,
KAP’ta Sirket ile ilgili gerekli agiklamalarin yapildigi, yine KAP aciklamalarindan goriilecegi iizere
Sirket’in Bahar Tekstil’in %99,9’una sahip oldugu, Sirket’in hakim, Bahar Tekstil’in bagl sirket oldugu,
bu sebeple Sirket’in, Bahar Tekstil’in yillardir yapilamayan genel kurul toplantisi i¢in ¢agrida bulundugu
ve mahkemece kayyim atandigi, 20 Subat 2019 tarihinde yapilan genel kurul toplantisi yapilmasinin
kararlastirildigi, yapilan toplantiya gercekligi tespit olunamayan hamiline yazili hisse senetlerinin
sunuldugu, Bahar Tekstil pay defterinin genel kurul toplantisinda bulunmamasi sebebiyle Bahar Tekstil
hissedarlik yapisinin kararlastirilamadigi, tiim rapor ve agiklamalarda Sirket hakim hissedar olarak
goziikiirken toplant1 esnasinda sunulan senetlerin gercek olamayacagi, senetler ciro bulunmadigi ve Bahar
Tekstil’in hisse senetlerinin devri igin herhangi bir karar almadig1 belirtilmis ve Bahar Tekstil hissedarlik
yapisinin 21 Eylil 2017 tarihli hazirun listesi uyarinca kararlastirilmasi gerektigi, Selim Sayilgan ve
yonlendirmesindeki Mehmet Ozay ve Goksel Yazar’m hissedarlik yapisinda hig bir haklarmin bulunmadig1
iddia edilerek 20 Kasim 2017 tarihli hazirun cetvelinin esas alinarak davali sirketin ortaklik yapisinin
tespitine ve miivekkillerin pay miktarlarinin da yine bu hazirunla eg sekilde oldugunun tespitine ve mevcut
hisse senetlerine el konularak tedbiren mahkeme kasasina konulmasina karar verilmesi talep edilmistir.

Mahkemece dosyada alinan bilirkisi raporlar sirket lehine gelmis ve hisse senetleri mahkeme kasasina
almmustir:. 01.02.2023 tarihinde yapilan durugmada. Mahkemece davanin kabuliine karar verilmis olup
Bahar Tekstil’e ait toplam 7.497.974,00 TL tutarindaki dava konusu hisse senetlerinin Sirket’e, toplam
68,00 TL tutarindaki hamiline yazili hisse senetlerinin Zeynep Tiimer'e, toplam 991,00 TL tutarindaki
hamiline yazil hisse senetlerinin Cetin TUMER'e verilmesine verilmesine karar verilmistir.

Icra takipleri

Sirket ise Istanbul 19. icra Dairesi 2018/31329 Esas sayili dosyast ile Selim Sayilgan aleyhine yiiriittiigii
1.181.912 TL tutarinda icra takibi vardir. Sirket’in ayrica agtig1 3 adet “Sikayet (icra memuru muamelesi)”
davast mevcut olup devam etmektedir.

17.2.5 Sirket aleyhine yiiriitiilen iflas ve fesih davalar

Ortaklar tarafindan agilan fesih davasi

Sirket hisselerinin %5'ni temsil ettiklerini iddia eden pay sahipleri tarafindan fesih talepli olarak Istanbul
16. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 2018/807E. Sayili dosyasiyla 4 Eyliil 2018 tarihinde bir dava ikame
edilmistir. 26 Kasim 2018 tarihi itibariyle davacilar tarafindan tedbir taleplerinin reddi nedeniyle istinaf
kanun yoluna bagvurulmus olup, istinafta da bu talep reddedilmistir. Davacilar tarafindan tekrar kayyim
atanmasi talebinde bulunulmustur. 23 Aralik 2019 tarihinde murafaa yapilmistir. Murafaa Oncesinde
mahkemece atanan bilirkisilerce mahkemeye sunulan bilirkisi raporunda; "Sirketin ge¢misten gelen koti
yonetim yiikiinii tagimakta zorlanmakla birlikte, son donemlerde bankalarla ve diger alacaklilara yapilan
anlagmalar neticesinde mali iyilesmenin goriilmeye baslandigi, bununla birlikte sirkete kayyum
atanmasinin mali diizelme g¢ercevesinde gerekliliginin silipheli oldugu, Davacilarin TTK 531 baglaminda
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azinlik statlisiiniin kabulii i¢in asgari sahip olmasi gereken pay adedinin 29.425.254 olmasi ve bu tutarda
hissenin de dava boyunca elde tutulmasinin gerektigi, bunun dava sart1 oldugu, fesih gibi agir ¢éziimlere
bagvurmak i¢in hakli sebebin varliginin arastirilmasinin gerektigi, fesih davasina konu edilen gerekgelerin
bir 6nceki fesih davasina konu edilen gerekgelerle ayn1 oldugu ve s6z konusu davadan feragat edildigi, bu
durumda olgularin ileri siiriilmesi i¢in makul siire hususunun mahkemece degerlendirilmesinin gerektigi ve
bu anlamda Sirket’in devamliliginin gerekli oldugu Sirket’in feshine iliskin kosullarin heniiz
olgunlasmadig1l" yoniinde Sirket lehine heyet raporu sunulmustur. Murafaa esnasinda rapor taraflara teblig
edilmis, taraflar dinlenerek kayyum atanmasi talebi yasal sartlar1 olusmadigindan reddedilmistir. Dosyada,
davacilarin dava sartin1 saglayip saglamadigina yonelik bilirkisi raporu alinmig olup raporda davacilarin
dava sartin1 saglamadiklan ifade edilmistir. Davacilar, tarafindan son celseye katilim saglanmadigindan
mahkemece dosya islemden kaldirtlmistir.

Landensbank’in (Landesbank Baden-Wiirttemberg) iflas davasi

Grup bagli ortakligi Akayteks’in Landesbank Baden-Wiirttember’e olan kredi borclari nedeniyle olusan
hukuki siireclerdir. Odenemeyen kredi borglar1 nedeniyle Landesbank tarafindan, miisterek borclu ve
miiteselsil kefil sifatindan dolay1 Sirket, Mintay Tekstil ve Mintay D1s Ticaret ve Tekstil Sanayi A.S.’e iflas
yolu ile adi takip yoluna ge¢ilmistir. Grup siiresinde 6deme emrine itiraz etmis, sonrasinda Landesbank
tarafindan taraflarin iflasi talepli dava Bakirkoy 6. Asliye Ticaret Mahkemesi 2017/98 Esas sayili dosya ile
dava acgilmistir. Yargilama neticesinde 25.02.2021 tarihli karar ile “davacinin 6ncelikle anilan yargi
yerlerinde alacaginin varligini ispatlayacak bir karar almasi ve bununla Tiirkiye de borglu aleyhine iflas
yoluyla takip yapmasi ve iflas davasi agmasi gerekir iken; taraflar arasindaki hukuk ve yetkili yarg: yeri
secimini ortadan kaldiracak ve oOzellikle alacagin bagka bir yer hukukuna tabi kilinmasi sonucunu
doguracak sekilde dogrudan iflas takibi yapmasit ve bunu dayanak gostererek iflas davasi agmasi yerinde
olmadigindan”, milletleraras1 yetkisizlik nazara alinarak davamin reddine karar verilmistir. Istinaf
mahkemesince yapilan inceleme sonucunda davacinin istinaf bagvurusunun kabuliine karar verilmis olup,
yeniden yapilan yargilamada garanti ve kefaletin gegerliligine, sartlarma itiraz edilmis; mahkemece
taraflarin iddia ve savunmalari dogrultusunda bilirkisi raporu alinmasina karar verilmistir. Yargilama
devam etmektedir.

Danis Turizm ve Ingaat A.S. tarafindan yiiriitiilen iflas davasi

Damis Turizm ve Insaat A.S. ile Sis Dokuma arasinda imzalanan "Gayrimenkul Satis Vaadi"
sozlesmesinden kaynakli bor¢ ve bu sozlesmeye ek olarak diizenlenen ve eski yoOnetim tarafindan
imzalanan bor¢ kabul ve teminat sdzlesmesi iizerinden Istanbul 9. Asliye Ticaret Mahkemesi 2017/660
Esas sayili dosya ile Sirket ve Sis Dokuma aleyhine yiiriitiilen iflas davasidir. 26 Aralik 2019 tarihinde
yapilan celsede Sirket savunmalar1 hakli goriilmiis iflas davasinmin reddine karar verilmistir. Sis Dokuma
aleyhine ise Bursa 1. Asliye Ticaret Mahkemesi tarafindan iflas karar1 verilmistir. BAM karari ile davaci
vekilinin istinaf talebinin kabulii ile Istanbul 9. Asliye Ticaret Mahkemesinin 2017/660 E. 2019/1644 K.
sayil1 26/12/2019 tarihli 6100 sayilhi HMK'nun 353/1.a.6 bendi uyarinca kaldirilmasina karar verildiginden;
dosya yeniden yargilama igin ilk derece mahkemesine gonderilmis olup, Istanbul 9. Asliye Ticaret
Mahkemesi’nin 2021/420 E. sayili dosyasi ile devam eden yargilamada, Bolge Adliye Mahkemesi kaldirma
ilaminda yazili nedenlerle, Kervansaray’in ticari defter ve kayitlar1 {izerinde ve tiim dosya kapsamina
yonelik bilirkisi incelemesi yapilmasina karar verilmistir. Yargilama devam etmektedir.

17.2.6 iliski taraflara iliskin hukuki siiregler

Akayteks

Akayteks’in 19 Aralik 2019 tarihinde sattig1 fabrika bina ve arsalarina iliskin Sirket ve Zeynep Tiimer
tarafindan Cumhuriyet Bagsavciligi’na el koyma ve tedbir talepli sikayette bulunulmustur. Sikayet Bursa
Cumhuriyet Bagsavciligi’nin 2020/15734 sorusturma sayili dosyasinda goriilmekte olup, sorusturma devam
etmektedir.

Alman Otelcilik Yatirim ve Turizm Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

Istanbul 11. icra Dairesi 2018/ 24960 Esas say1li dosyasi ile Sirket aleyhine 1.888.117 TL tutarinda ilamsiz
takip yapmaktadir. Sirket ilgili icraya itiraz etmistir. Itiraz {izerine Istanbul 14. Asliye Ticaret Mahkemesi
2018/956 Esas sayili dosyast ile itirazin iptali davasi agilmistir. Yapilan yargilama neticesinde 14/10/2021
tarihinde davanin reddine karar verilmistir. Dosya hali hazirda istinaf incelemesindedir.

Sirket aleyine Istanbul 24. icra Midiirliigii'niin 2018/26161 Esas sayil1 dosya ile baslatilan icra takibinin
muvazali oldugu iddiast ile Alman Otelcilik Yatirirm ve Turizm San. ve Tic. Ltd. Sti tarafindan sirket
aleyhine Istanbul 26. Asliye Hukuk Mahkemesi 2019/25 Esas sayili tasarrufun iptali konu dava ikame
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edilmistir. Mahkemece Istanbul 14.ATM 'nin 2018/956 esas sayili dosyasinin bekletici mesele yapilmasina
karar verilmistir. Dava devam etmektedir. Bahse konu dava ile Istanbul 24. Icra Miidiirliigii'niin
2018/26161 Esas sayili dosyasi ile baslatilan icra takibinin iptali talep edilmis; ancak alacaklinin dosyadan
feragati iizerine dosya kapatilmistir.

International Kervansaray Hotel A.S.

Istanbul 11. Icra Dairesi 2018/ 23903 Esas sayili dosyasi ile Sirket aleyhine 10.821.795 TL tutarinda
kambiyo takibi yapmis Istanbul 16. icra Hukuk mahkemesi’nin 2018/306 e ve 2018/458 K. sayil
dosyasinda sikayetin kabulii ile takibin iptaline karar verilmistir. Sirket ise International Kervansaray Hotel
A.S. aleyhine Istanbul 19. icra Dairesi 2018/40154 Esas ve 2018/32658 Esas sayili dosyalariyla icra takibi
yiiriitmektedir. Istanbul 19. Icra Dairesi 2018/32658 E. sayili icra takibine itiraz edilmistir. Istanbul 19. icra
Dairesi 2018/40154 Esas sayili icra takibi ise derdesttir.

Akayteks tarafindan Istanbul 28. Icra Dairesi 2019/5374 Esas sayili dosya ile 3.860.392 TL tutarinda
International Kervansaray Hotel A.S. aleyhine icra yiiriitiilmektedir.

17.2.7 Akbank T.A.S. tarafindan yiiriitiilen icra takipleri

2015 yili icerisinde Akbank T.A.S. tarafindan, ddenemeyen kredi borglar1 (Not 7) icin Istanbul 9. Icra
Dairesi 2015/21165 Esas sayili dosya yiiriitiilen, 24.450.443 TL tutarindaki icra takibidir. Takip derdest
olup yapilan satis neticesinde kismi Tahsilat yapilmustir.

17.2.8 Munzur Aydin alacagina iliskin yiiriitiilen hukuki siiregler

Munzur Aydin tarafindan Istanbul 27. Icra Dairesi 2017/13573 Esas ve Istanbul 8. icra Dairesi 2017/11799
Esas sayili dosya ile yiiriitiilen toplam 25.872.515 TL tutarinda kambiyo takibi yapilmistir.

Sirket ilgili takiplere Istanbul 11. Asliye Ticaret Mahkemesi 2017/932 Esas sayili dosyast ile menfi tespit
davasi acilmistir. Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan Adil Ilhan Ceylan ve Selim Sayilgan aleyhine ortiilii
kazang aktarimi yoluyla mal varliginin azaltildig: tespit edilen halka agik Kervansaray Yatirnm Holding
A.S. ve bagl ortaklig1 Sis Dokuma, Boya, Iplik Sanayi ve Ticaret A.S.’ye faiz hari¢ toplam 28.332.038,75
TL tutarindaki iadenin Adil Ilhan Ceylan ve Selim Sayilgan tarafindan yapilmasi icin siire verildigi, ancak
verilen siire i¢inde iadenin yapilmamasi nedeniyle; SPK’nun 94 iincli maddesi uyarinca, aktarilan en az
28.332.038,75 TL’nin isletilecek kanuni faiziyle birlikte ve fazlaya iliskin haklar sakli tutularak iadesine
karar verilmesi igin Istanbul 15. Asliye Ticaret Mahkemesi’nin 2018/365 Esas sayili dosyasindan dava
acilmis olup, davanin Istanbul 11. Asliye Ticaret Mahkemesi 2017/932 Esas sayili dosyasinda
birlestirilmesine karar verilmistir. S6z konusu menfi tespit davasindan, asil davada miiflis sirket S.1.S.
Sayilgan Dokuma Boya Iplik San. ve Tic. A.S. yoniinden iflas idare memurlar1 atanmis ise iflas idare
memurlarima durugma giinii tebligi ve Bursa 5. Agir Ceza Mahkemesinin 2018/651 Esas sayili dosyast
akibeti beklenmektedir.

Bunun yaninda Istanbul 22. icra Hukuk Mahkemesi 2017/370 Esas say1li dosyast ile imzaya ve borca itiraz
davasi agmistir. Bu dava neticesinde imzaya itirazin kabuliine ve 2017/11799 Esas sayili dosya ile yapilan
takibin durdurulmasina karar verilmistir. Aleyhe hususlara karsi yapilan istinaf ve temyiz bagvurulari
sonucunda da SIS Sayilgan Dokuma'nin temyiz itirazlarinin reddine karar verilerek karar onanmistir.

Grup’un Istanbul 24. Icra Hukuk Mahkemesi 2017/271 Esas sayili dosyasi ile 2017/13573 Esas sayili
dosyaya actigi takibin iptali davasi aleyhe sonuglanmigtir. Karara karsi yapilan istinaf bagvurusunun
esastan reddine karar verilmis; akabinde temyiz incelemesi ile hiikiim onanmaistir.

Adil IThan Ceyhan ,Munzur Aydin, Ozman Ender Caliskan ve Soner Alkan hakkinda Bursa Cumhuriyet
Bagsavciligimin 2018/106065 Sor. ve 2019/49526 Sor. sayili dosyalarinda hazirlanan iddianameler ile
Saniklarin sahte sirket kaselerini senetler iizerine der¢ etmeleri sebepleri ile resmi belgede sahtecilik
hiikiimleri geregi cezalandirilmasi talep edilmistir. Bahse konu iddianamelerin kabul edilmesi ile Bursa 5.
Agir Ceza Mahkemesinde 2018/651 E. sayili dosyasi ile haizrlanan miitalada; saniklarin eylemlerinin
dolandiricilik sugu bakimindan bir kisminin hazirlik hareketi ve bir kisminin tesebbiis kapsaminda kaldigi,
saniklar Adil ilhan Ceylan, Munzur Aydin, Osman Ender Caliskan ve Soner Alkan’in siibut bulan resmi
belgede sahtecilik ve dolandiricilik suglarindan eylemlerine uyan TCK 37/1 delaletiyle TCK 204/1, 43/1,
53/1, TCK 158/1-d, 35/1,43/1, 53/1, maddeleri geregince ayri ayr1 cezalandirilmalarina, emanette bulunan
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Istanbul 8. Icra 2017/11799 E. sayili ve Istanbul 27. icra 2017/13573 E. sayili dosyalara konu sahte
senetlerin TCK 54/1 maddesi geregince miisaderesine karar verilmesi miitalaa edilmistir. Miitalayaa kars1
dolandiricilik sugu yoniinden saniklarin eylemlerinin tamamlandigi belirtilerek itiraz edilmistir. Yargilama
devam etmektedir.

17.2.9 Maliye Hazinesi tarafindan Kundu oteli i¢in yiiriitiilen dava

Antalya 3. Asliye Hukuk Mahkemesi 2015/417 Esas sayili dosya ile Kervansaray Kundu otelinin davali
miivekkil lehine mevcut iist hakkinin iptali ile tapudan terkini ve tapu kaydina islenmesi i¢in agilan davadir.
Ilave olarak cebri icra dahil iigiincii sahislara dava konusu hakkin devrinin dnlenmesine dair tedbir istemi
ile acilan davadir. Yapilan yargilama neticesinde davanin kabuliine ve tapudan terkine karar verilmistir.
Karara kars1 yapilan istinaf bagvurusu reddedilmis, bunun {izerine Yargitay’a basvurulmustur. Bu asamada,
Kundu otelinin tahsisi Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 tarafindan ihya edilmis oldugundan dava konusuz
kalmig olup, bu husus mahkemeye bildirilmistir. Buna iliskin karar beklenmektedir.

17.2.10 Diger aleyhe yiiriitiilen icra takipleri ve iligkili hukuki siiregler

23.892.876 TL tutarinda farkli kisi/sirketler tarafindan yiiriitiilen ilamsiz/ilamli/kambiyo takipleri vardir.
Grup takiplere itiraz etmis, bir kisim takipler igin borca itiraz, menfi tespit, bor¢tan kurtulma, takibin iptali,
haczin kaldirilmas: davalar1 agmistir. itiraz edilen bazi takipler igin kars1 taraf itirazin iptali davalari
acmigtir.

17.2.11 Diger lehe yiiriitiilen dava/icralar ve iliskili hukuki siiregler

Grup tarafindan yiiriitiilen cesitli asamalarda 5.905.340 TL tutarinda, alacak, istihkak, itirazin iptali vs
konulu dava ve icra takipleri mevcuttur.



